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APRESENTACAO

A Biblioteca Universitaria Lourengo José Tavares Vieira da Silva (BULJTVS)
apresenta o seu Plano de Desenvolvimento da Unidade (PDU) para o exercicio de 2025 a
2027, visando planejar agdes e estratégias que colaborarem com a missao da Universidade
Federal Rural da Amazonia (UFRA): formar profissionais qualificados, compartilhar
conhecimentos com a sociedade e contribuir para o desenvolvimento sustentavel da
Amazodnia. As a¢des do PDU foram estabelecidas de acordo com os objetivos € metas do
Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da UFRA, orientado para a realizacdo dos
objetivos estratégicos da organizagao.

O Plano de Desenvolvimento da Unidade (PDU) ¢ o “principal instrumento de
descentralizacdo do planejamento universitdrio e do planejamento tatico para as unidades,
direcionado as unidades administrativas e académicas” (UFRA, 2025). Nesse contexto,
apresenta-se o Plano de Desenvolvimento da Unidade (PDU) da BULJTVS, cujo objetivo ¢
estabelecer as diretrizes que norteardo as agdes para o periodo de 2025 a 2027.

As contribui¢des foram elaboradas a partir dos seguintes pontos: demandas solicitadas
pela equipe técnica responsavel pelo PDI 2025-2030 da UFRA; diagnostico da unidade pela
analise SWOT!, obtido em consulta ptiblica com a comunidade interna e externa nos meses de
fevereiro e marco de 2025; e analise de relatorios e documentos anteriores da biblioteca, com
o objetivo de avaliar avangos e desafios relacionados a infraestrutura fisica, tecnoldgica e de

pessoal.

' A Analise SWOT ¢ uma ferramenta estratégica da qualidade, criada em 1960 por Albert Humphrey, € composta
por 4 areas: 2 delas sdo forgas e fraquezas e estdo relacionadas ao ambiente interno e podem ser controladas pela
empresa, as demais sdo oportunidades e ameacas, porém sdo de ambiente externo e devido a essa caracteristica,
ndo podem ser controladas pela empresa (Leite; Gasparotto, 2018).
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1 INTRODUCAO

r

O planejamento ¢ uma das primeiras fungdes administrativas e “consiste em
estabelecer objetivos e definir a maneira de alcanga-los”. E olhar para frente e visualizar o
futuro desejado, elaborar bons planos e “ajudar as pessoas a fazer hoje as agdes necessarias
para melhor enfrentar os desafios de amanha” (Chiavenato, 2010, p. 193). “O planejamento
ndo € um acontecimento, mas um processo continuo, permanente e dindmico, que fixa
objetivos, define linhas de acdo, detalha as etapas para atingi-los” [...]. E o oposto da
improvisagdo (Almeida, 2005, p. 2). Para situar o Planejamento da BULJTVS observe a
Figura 1:

Figura 1 - Niveis de Planejamento

2

Envolve a organizagao como um todo.
Traga diretrizes, missdo, valores e visdo.
Diagnéstico dos fatores ambientais externos e internos.

Foco no longo prazo.
Objetivos Globais.
Orientacdo ampla e abrangente.

Estratégico

[T

<

Planos mais detalhados por departamentos ou unidades.

<

Foco no médio prazo.
Objetivos com enfoques por departamentos.

<

Tatico »
O pe raciona I ¥ Detalha as tarefas e atividades isoladamente.
Objetivos especificos de execugao.
Foco no curto prazo.

Fonte: https://encurtador.com.br/Gb1SQ

LY

Nicolau Gordeeff (2020).

A BULJTVS encontra-se no ambito do Planejamento Téatico, o qual ¢ direcionado a
uma unidade organizacional, departamento ou divisdo e ‘“caracteriza-se por organizar €

coordenar os recursos organizacionais disponiveis, otimizando as areas estratégicas definidas

no PDI e facilitando o alcance dos objetivos organizacionais por meio de metas mais

especificas” (UFRA, 2025).
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2 HISTORICO DA BULJTVS

A BULJTVS esta localizada no campus universitario de Belém (PA), da Universidade
Federal Rural da Amazdnia. Foi inaugurada em 23 de abril de 1976, como parte das
comemoracdes do “Jubileu de Prata”, da Faculdade de Ciéncias Agrarias do Pard (FCAP). Ela
apoia o ensino, a pesquisa € a extensao na universidade, visando atender as demandas dos
Cursos da Universidade Federal Rural da Amazonia (UFRA), tanto ao nivel de Graduagao
como de Pos-Graduacdo. Desde 1978, a Biblioteca ¢ depositaria das publicacdes da Food and
Agricultural Organization - FAO e do Instituto Interamericano de Cooperacdo para a
Agricultura da OEA. Seu regulamento de funcionamento foi aprovado pela Resolugao n°® 68,
de 19 de maio de 2015 (UFRA, 2015).

Com o apoio do Projeto de Fortalecimento Institucional da Universidade Federal Rural
da Amazonia (Pro-UFRA), cujas atividades tiveram inicio em maio de 2001, tornou-se
possivel a moderniza¢ao de alguns servigos de informacao da Biblioteca da UFRA, dentre os
quais se destacam: instalacdo de um sistema eletromagnético de protecdo antifurto,
aperfeicoamento do sistema de sinalizacdo da Biblioteca, climatizagao das salas de estudo e
aquisicdo de microcomputadores com acesso a internet, visando melhor atendimento a
comunidade universitaria.

Em 1993, a BULJTVS iniciou seu processo de automatizagdo com a implantacao do
sistema de gerenciamento de acervos bibliograficos: o software Microisis (CD/ISIS versao
Mini-Micro). Em 2007, mudou-se para o Software Gnuteca e, em 2019, foi implantado o
modulo Biblioteca do Sistema Integrado de Gestdo de Atividades Académicas (SIGAA) para
gerenciar o acervo bibliografico de todas as bibliotecas da Rede de Biblioteca da UFRA
(REDETECA).

Em 2012, a BULJTVS elaborou o seu primeiro Planejamento da Unidade (PDU),
previsto para ser executado entre 2013 e 2017 (Gomes; Gama, 2014). Entre as agdes previstas
no PDU estava a constru¢do da Rede de Bibliotecas da UFRA (REDETECA) (Corréa et al.,
2018), a qual foi aprovada; mas, at¢ o momento, suas divisdes, secoes, conselhos e comissdes
ndo foram instituidas e nem efetivadas.

Outro avango decorrente do PDU foi a implantagdo dos repositdrios digitais: o
Repositorio Institucional da UFRA (RIUFRA) e a Biblioteca Digital de Trabalhos
Académicos (BDTA), ambos regulamentados pelas Resolugdes n® 154, de 06 de abril de 2016
(UFRA, 2016), e n° 328, de 02 de agosto de 2021 (UFRA, 2021), que contribuem

significativamente para o acesso aberto a pesquisa cientifica da instituig¢ao.
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H4 pouco tempo, com o objetivo de integrar institucionalmente a UFRA ao
movimento pelo acesso aberto aos dados cientificos, a institui¢do participou de um edital de
sele¢ao promovido pela Rede Nacional de Ensino e Pesquisa (RNP), o Instituto Brasileiro de
Informacgao em Ciéncia e Tecnologia (IBICT) e o Conselho Nacional de Desenvolvimento
Cientifico e Tecnologico (CNPq), que convidaram Instituigcdes de Cié€ncia, Tecnologia e
Inovacao (ICTs) a colaborarem com projetos de Pesquisa e Desenvolvimento (P&D), os quais
contemplam agoes de transferéncia de conhecimento e incubagdo de Repositorios de Dados

de Pesquisa, visando quatro acdes estratégicas:

1. Selecionar até 3 ICTs interessadas em implantar repositorios de dados de pesquisa em ambito
institucional.

2. Apoiar as ICTs selecionadas na implantagdo de seus repositorios institucionais de dados de
pesquisa por meio de agdes de capacitagdo e transferéncia de conhecimento, com o
compromisso das ICTs selecionadas de manter e operar os repositorios de dados gerados apos
um periodo de incubagdo de 9 meses.

3. Ampliar das instituigdes participantes do Consorcio Nacional para Ciéncia Aberta
(CoNSCiénciA) com a inclusdo das ICTs selecionadas, que poderdo ter identificadores
persistentes DOI associados a seus conjuntos de dados, com o custo inicial da emissdo de
DOIs patrocinado pelo CNPq.

4. Estruturar uma Rede Federada Nacional de Repositorios de Dados de Pesquisa, com a
participacao dos repositorios de dados do IBICT, CNPq, RNP e de um conjunto de instituicdes
de pesquisa convidadas, entre elas as ICTs selecionadas por meio deste edital (IBICT, 2021).

Dessa forma, a UFRA foi uma das selecionadas, o que a tornou a tinica universidade
do Norte do Pais a possuir esse tipo de repositorio.

Estamos com um repositorio de Dados Cientificos incubado por essas organizagdes
envolvidas com a Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (IC&s) e Pesquisa e Desenvolvimento
(P&D), cujo processo de criagdo oficial estd na etapa de formatacdo da politica de
funcionamento, para, assim, disponibilizar a consulta publica e posterior aprovacao pelos
conselhos superiores competentes.

O novo repositorio, denominado Repositorio de Dados da UFRA (REDAB),

encontra-se, por enquanto, disponivel apenas no ambiente interno da UFRA, enquanto se

aguarda a aprovagdo das politicas de funcionamento. O acesso pode ser feito pelo seguinte

endereco: https://redab.UFRA.edu.br/.



https://redab.ufra.edu.br/
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3 ORGANIZACAO ADMINISTRATIVA

A Biblioteca Universitaria Lourengo José Tavares Vieira da Silva, Campus Belém, faz
parte da Rede de Bibliotecas da UFRA (REDETECA), conforme a Resolugdo CONSAD n°
480, de 29 de julho de 2021. E a unica das bibliotecas subordinada, administrativa e
tecnicamente, a Superintendéncia da REDETECA, uma vez que este Campus nao possui uma
administracao centralizada, como ocorre nos demais Campi fora de Sede.

A subordinacio administrativa compreende a manutencdo do espaco fisico,
mobiliarios e equipamentos, disponibilizacdo de material permanente, de consumo, obras,
servigos e contratagdo e gerenciamento de pessoal.

A subordinagdo técnica compreende padrdes bibliotecarios, politicas de automacao,
politicas institucionais de desenvolvimento de colegdes, politica de acessibilidade, politica de
catalogacdo e indexac¢do, treinamento e capacitagdo de usudrios e de recursos humanos.

A BULJTVS comporta a maior estrutura administrativa dos servigos oferecidos pela
rede, pois ela foi a primeira biblioteca construida (em 1976) para atender aos cursos da antiga
Faculdade de Ciéncias Agrarias (FCAP) e, posteriormente, da UFRA. Isso lhe conferiu uma
estrutura mais consolidada de acervo e uma equipe maior para atender as varias demandas do
ensino, pesquisa e extensdo da institui¢do. Confira o organograma da REDETECA na Figura

2, na qual consta a BULJTVS proposta como uma Divisao (Figura 2).

Figura 2 - Organograma da REDETECA

l

REDETECA/UFRA Universitarias da Rede (CBUR)
............................................. Superintendéncia

REITORIA
Conselho das Bibliotecas

Comissdes Permanentes (CP)

BIBCPM |

BIBMAFG ~  oiissode DI ivisao de

i aa
o Marketing (APAM) Colegses (DSC)
BIBDVALE

BIBPBS I

Secao de Secaso Secao

..........

e e Bados
BIBTA G 2 UFRA (RIUFRA) Aberto
(REDABE)  Acadsmices

Secao
de Circulacdo  de Referéncia
(sey sR)

Fonte: REDETECA/UFRA (2023).

A Divisao Biblioteca Universitaria Lourengo José¢ Tavares Vieira da Silva ¢
responsavel pela direcdo, supervisdo e acompanhamento das atividades das segdes e setores

que compdem a sua estrutura.
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Tem por fungdo o desenvolvimento de produtos e servigos de informagao
técnico-cientifico e cultural, por meio da organizagdo e da democratizagao dos acervos fisicos
e digitais; da disponibilizacdo de equipamentos e espacos para leitura e estudo; da capacitacao
de usudrios sobre o acesso e a utilizagdo da informacdo; e da normalizagdo da producao
cientifica para os discentes, docentes, técnicos-administrativos e comunidade em geral, no
ambito das atividades de ensino, pesquisa, extensdo e¢ administracdo da UFRA, Campus
Belém.

E importante ressaltar que as sec¢des e os setores da divisio BULJTVS ainda nio estio
totalmente instituidos, pois a REDETECA nao foi plenamente efetivada em todas as suas
divisdes propostas na Resolucao n°. 480, de 29 de julho de 2021. A atual Organizagao

administrativa tem a seguinte configurag¢do, conforme demonstrado no Quadro 1.

Quadro 1 - Organizacao Administrativa da Biblioteca Universitaria Lourenco José Tavares Vieira da
Silva (atual)

SUPERINTENDENCIA Responsavel pelo gerenciamento da REDETECA e BULJTVS.

SALAS DE ESTUDO EM S3o salas destinadas a estudos e reunides da comunidade académica.
GRUPO

SALAS DE ESTUDO DE Tem por finalidade proporcionar um espago aos académicos que
100 B N0 NI 107N 0 o necessitam estudar individualmente ou consultar os periddicos impressos

PERIODICOS da biblioteca.

SALA DE Destina-se as atividades de organizacao, catalogagdo, classificacdo e
PROCESSAMENTO preparo fisico do acervo, garantindo a adequada inser¢éio dos materiais

TECNICO informacionais no sistema da biblioteca para posterior disponibilizagido
A0S USuArios.

SALA DE MULTIMIDIA, Ambiente destinado ao armazenamento de acervos digitais e fisicos da
(REPOSITORIO biblioteca para fins de consulta, como CDs, DVDs, teses e dissertagoes.
| ONISH N BN OL® (ONEY PR ORI D LY Além disso, abriga os Repositdrios Institucional e de Dados Abertos da
UFRA - RIUFRA e REDAB.

AUDITORIO E um espago da biblioteca utilizado para realizagdo de palestras,
eventos, seminarios e outras atividades com fins académicos.
Capacidade de 100 lugares.

SALA DE VIDEO E E uma sala com capacidade para até 10 pessoas, destinada a reunides
REUNIAO administrativas e técnicas, bem como a atividades ¢ encontros
académicos.

CENTRO DE Tem por finalidade oferecer o acesso a rede mundial de computadores
N O VAN@ DV R I NBEN P para pesquisas académicas, digitagdo de trabalhos académicos,
treinamentos e demais atividades académicas desenvolvidas pela
Biblioteca.

Fonte: Resolugdes Consad/UFRA n° 68/2015 e 480/2021 (com adaptagdes).
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A proposta contida na Resolucao/UFRA n° 480/2021 esta apresentada da seguinte

maneira, conforme o Quadro 2:

Quadro 2 - Organizacdo administrativa da BULJTVS proposta para a REDETECA

Considerado um setor administrativo, é responsavel por executar fungoes de
planejamento, organizagdo e controle de recursos humanos, financeiros,
materiais e informacionais da biblioteca. Elabora projetos, produz e revisa
manuais, desenvolve o plano de agdo do setor, relatorios administrativos e
anuais, gerencia processos de aquisicdo e processamento técnico, atuando na
revisao do material antes do encaminhamento para o preparo, além de outras
atividades correlatas. Como Unidade de Suplementar, apoia a gestdo superior
nos planos e acdes de provisdo de informacdo para o ensino, a pesquisa € a
extensao.

I - Proporcionar o acesso a rede mundial de computadores para as pesquisas
académicas, digitacdo de trabalhos académicos e demais finalidades de
comunicagao;

II - Orientar os usudrios sobre as regras de utilizagdo na secdo Laboratério de
Informatica, encaminhando a Direcdo da Biblioteca os casos que excederem a
sua competéncia;

III - Zelar pela utilizagdo correta dos equipamentos da secdo Laboratorio de
Informatica, orientando os usuarios nesse sentido;

IV - Agendar as solicitagdes de treinamentos, cursos e formagdes na se¢ao
Laboratorio de Informatica;

V - Garantir que a se¢do Laboratorio de Informatica seja utilizado respeitando
sempre a sua capacidade méaxima de lotacao;

VI - Apresentar relatorio qualitativo e estatisticos de atividades.

E responsavel por planejar e coordenar o atendimento dos usuérios, no que se
refere as suas necessidades de pesquisa, estudo e informagdo, por meio dos
servicos de circulagdo de obras dos acervos; dos servigos de formagao e de
Disseminacgdo Seletiva de Informacao e do acesso a internet.

Subsetores:

Setor de Circulagdo (SC): é responsavel por planejar e coordenar o
atendimento dos usuarios, no que se refere as suas necessidades de pesquisa,
estudo e informacdo, por meio dos servicos de circulagdo de obras dos acervos;
dos servigos de formagdo e de Disseminacdo Seletiva de Informagdo e do
acesso a internet.

Setor de Referéncia (SR): tem a finalidade de estabelecer um processo de
comunicagdo e assisténcia direta aos usuarios da biblioteca, para que suas
necessidades de informacdo sejam atendidas de modo rapido, funcional e
efetivo, por meio de servicos especificos e especializados, desenvolvidos a
partir das técnicas presentes na area da Biblioteconomia, das tecnologias e por
solicitagdo dos usuarios.
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E responsavel por planejar e coordenar o processamento técnico (catalogar,
classificar e indexar) dos materiais bibliograficos (livros impressos e digitais);
dos periodicos (revistas, jornais, boletins); dos materiais especiais (mapas,
folhetos, CD, CD-ROM, DVD, pen drive, periédicos).

Tem a finalidade de executar o processamento técnico dos materiais
bibliograficos (livros impressos e digitais) adquiridos por compra, doagdo ou
permuta com outras institui¢des.

Tem a finalidade de executar o processamento técnico dos perioddicos (revistas,
jornais, boletins) e materiais especiais (mapas, folhetos, CD, CD-ROM, DVD,
pen drive, periddicos), adquiridos por compra, doagdo ou permuta com outras
instituigdes. Também ¢ responsavel pelo atendimento aos usudrios interessados
na consulta desses materiais, assim como na utilizagdo das salas de estudo em
grupo e do saldo de estudo individual.

Fonte: UFRA (2021). Resolugao Consad/UFRA n° 480/2021.
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4 INFRAESTRUTURA FISICA E TECNOLOGICA

Apresenta-se, nesta se¢do, a infraestrutura fisica e tecnologica da BULJTVS, com a
descricdo de seus espagos e tecnologias atualmente disponiveis e previsdes futuras de

desenvolvimento.

4.1 Infraestrutura fisica

A infraestrutura fisica da BULJTVS ¢ também o espaco onde estd centrada a
superintendéncia da Rede. A BULJTVS esta instalada em um prédio que foi construido ainda
no periodo da Faculdade de Ciéncias Agrarias (FCAP), o qual, devido ao tempo e a pouca
manutengdo fisica, encontra-se com a maior parte de seus ambientes em estado de
deterioragdo. Apesar de todos os problemas estruturais, a biblioteca mantém espacos de
atendimento, como: saldes de leitura e acervo de livros impressos, balcdo de atendimento e
sala do Servigo de Referéncia e Atendimento. Adjacente a esse espago, encontra-se o saldo de
acervo de folhetos e colecao especial da FAO e uma sala que estd em desuso devido a
problemas no telhado. Essa sala estd prevista para abrigar o Projeto CEDA, que ¢ uma
parceria de projeto de pesquisa com o professor Nelson Marques, do ICIBE. Ainda, neste
bloco, estd o espago administrativo, onde estdo localizados: o Setor de Processamento
Técnico, a sala da secretaria, a Superintendéncia (com banheiro interno), uma copa simples,
dois banheiros de servidor (que estdo desativados por problemas de manutengdo), a sala da
Editora da UFRA (EDUFRA), uma sala administrativa, em que os servidores que atuam no
Repositorio desenvolvem suas atividades, mais dois banheiros para servidores, uma sala de
deposito e um saldo anteriormente destinado aos servigos de xerox e encadernacao, desativado
devido a insalubridade.

Devido ao crescimento organizacional da institui¢do e as necessarias ampliagdes
exigidas pela area biblioteconomica, a biblioteca foi se ampliando e exigindo novas
adaptacdes. Como nao houve servigos de conservacao efetivo e constante ao longo dos anos e
agravados pelos recorrentes cortes de recursos da institui¢do, o estado de conservagao fisica
esta bastante deteriorada, com pisos destruidos, placas de revestimentos soltas ou quebradas,
paredes com infiltracdes e mofos, telhados danificados com muitos pontos de infiltragdes,
tanto no prédio mais antigo quanto no prédio mais novo. A estrutura elétrica, por sua vez, nao
foi planejada e construida para suportar os inumeros equipamentos eletronicos que a
Biblioteca possui, apresentando redes descentralizadas e sem conexdo com um sistema geral,

o que dificulta o desligamento emergencial em casos de acidente. Ademais, diversos
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banheiros estdo desativados, porque estdo com a rede de esgoto danificada por raizes, uma
consequéncia da constru¢cdo do prédio da biblioteca em uma area de varzea. Em decorréncia
desses problemas muitos espagos estdo fechados e sem condi¢des de uso.

Neste plano sdo expressadas as propostas de elabora¢do do projeto de construcdo de
um novo prédio, além da reforma do prédio atual para que possa garantir sua sustentabilidade
até a conclusdao do novo espaco. Essa demanda foi identificada tanto na pesquisa da equipe
interna como pela pesquisa realizada com o publico externo.

O Quadro 3 apresenta a organizacdo desses espagos, que atendem as demandas

diversificadas dos usudrios e dos servidores que nele atuam.

Quadro 3 — Infraestrutura Fisica da BULJTVS

Espacos/Ambientes/Salas QUGG A;:;a
Predio Antigo
Copa antiga 01 55,37 m2
Saldo de acervo de livros e de estudo 1 (entrada principal) 01 276,36 m2
Saldo de acervo 2 (interno) 01 202,54 m2
Sala de folhetos, FAO e obras de referéncia 01 87m?2
Sala de Referéncia 01 20,18 m2
Sala do Projeto CEDA 01 (aguardando reforma)
Banheiros masculino e feminino .08 tOt.al (02 2x7,00=14
interditados)
Secretaria (setor administrativo) 01 13 m2
Banheiro interno (Superintendéncia) 01 -
Sala da Superintendéncia 01 18,62
40,70 m2
Sala de Processamento Técnico 01 (sem funcionamento por
falta de refrigerag@o)
Sala administrativa e deposito na entrada do prédio 01 760
administrativa ’

. . 01 137,10
Grafica desativada (aguardando reforma)
Sala administrativa anexa a grafica desativada 01 9,20
Sala administrativa/depoésito anexa a grafica desativada 01 18,42
Editora 01 26,70
Sala anexa a Editora 01 29

Prédio Novo (Andar Térreo)

Saldo de acervo de periodicos (com cabines e mesas de estudos 01 324.54
individuais) ’
Cabines de estudos coletivo 04 36
Almoxarifado 01 33,73
Deposito de Material de Limpeza (DML) 01 2,40
Cozinha 01 55,37

Prédio Novo (Andar Superior)
Banheiro 02 55,37
Banheiro PNE 01 3,40
Deposito de Material de Limpeza (DML) 01 5,26
Laboratorio de informatica 01 202
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Acervo Multimidia (multimidias, TCCs, dissertagdes, teses) e 01 7438
Repositorio Institucional ’

Sala de video e reunido A 01 31,84
Sala de video e reunido B 01 27,36
Auditoério (capacidade de 100 lugares) 01 112,30

Fonte: Setor de arquitetura UFRA/Divisao de obras (2020).
OBS: Medidas em m? aproximados

A presenca de ambientes especificos para estudo individual e coletivo, reunides e
colabora¢do destaca o compromisso da Biblioteca em criar um espago propicio para a troca de

ideias, aprendizagem e o aprimoramento continuo dos servicos oferecidos.

Os espacos da BULJTVS estao equipados com mobilidrios e equipamentos listados no
Quadro 4.




Quadro 4 — Mobiliario da unidade (equipamentos)
Especificacdo

Acabamento (painel lateral)

Aparelho para inventariar o acervo bibliografico, marca Bibliotheca Solugdes Tecnologicas; contém cartdo de
memoria, baterias recarregaveis, carregador de baterias, caneta touch screen, fonte de energia, maleta preta
para acondicionar o equipamento.

Aparelho de Ar Refrigerado (Carrier, bege)

Aparelho de Ar Refrigerado (Carrier, Electrolux, branco)

Aparelho de Ar Refrigerado e splits (varias marcas: Agratto, Electrolux, Carrier — branco e bege, Consul — branco,
Gree Gold Layer, Split Elgin 24.000 BTUs, Springer, etc.)

Armarios em geral (ago e madeira)

Arquivo de aco com 4 gavetas

Aspirador de p6 e agua, marca Black & Decker

Balcio alto de madeira para atendimento (sem marca)

Bebedouro coluna, marca karina, modelo k20

Bebedouro comum

Bibliocantos (marcas: Prisma, Biccateca, Starflex)

Cadeira giratoria

Cadeiras (varios tipos e marcas: Alberflex — preto, verde, fixa; com pernas tipo trapézio; com ou sem bragos; plasticas —
azul, escolar; Plaxmetal — verde e preta; executivas, estofadas, giratdrias, operacionais; sem marca — verde)
Caixa de som portatil para computador, marca Multimedia Speaker Series

Caixa para periddicos, marca Biccateca

Caixa preta com tampo de vidro (sem marca)

Camera digital, marca Sony, modelo Cyber-Slot, 7.2 megapixels; contém carregador com bateria
Carrinho biblioteca, marca Biccateca, cor marrom

Celulares, marca Nokia, modelos 6555 e Asha 201

Claviculario de ferro para 100 chaveiros, cor cinza, com chave

CPU (sem especificagao de marca)

CPU, marca HP EliteDesk, cor preta

Datashow, tipo projetor, marca BenQ cor preta

Descanso para os pés regulavel compacto

Elevador hidraulico cabinado, marca

Esfigmomandmetro digital de pulso

Quant.

22

29

N = O =

1442

261

400

21

Estado

Bom

Bom

Recuperavel
Irrecuperavel

Bom

Bom
Parcialmente com defeito
Bom
Bom
Bom
Bom
Bom
Irrecuperavel

Bom

Recuperavel
Bom
Bom

Recuperavel
Bom

Irrecuperavel
Bom

Com defeito

Bom
Recuperavel
Bom
Em manutencao

Bom



Estacdo de trabalho RFID Bibliotheca

Estante para livros: simples, dupla face, extra alta aberta, modelo 7021
Estante, marca Biccateca, modelo 7021, para CDs e DVDs
Fogao

Frigobar, 01 porta, capacidade 120 litros

Gabinete HP preto

Gaveteiro com 03 gavetas, marca Use

Geladeira

Guarda-volume duplo com 08 portas

Hack/suporte para central de Wi-Fi (sem marca)

Impressora laser colorida, marca HP

Impressora laser HP monocromatica, para cartdo PVC, 300 dpi

Impressora Kyocera Ecosys M3550; 1 em uso apenas para scanner / outra sem toner

Lupa de leitura para deficiente

Mesas: desk verde, branca, em L (estagao de trabalho), retangular, circular (tipo reunido), de reunidao redonda, de
centro, marca Alberflex, com pernas de metalon (FCAP), para quatro lugares, em MDF com pernas em ago

Microcomputador (varios modelos): marca HP; tipo desktop, HP 6300
Monitor

Monitor de acessibilidade

Monitor, marca: HP, modelo: HP

Mouse

Nobreak SWS

Nobreak, marca SMS, cor preta

Nobreak Station II, marca SMS

Notebook, marca HP, cor cinza, com mochila preta
Poltrona

Poltrona fixa (auditorio)

Porta-papel de mesa

Porta-papel de mesa

Projetor multimidia interativo (auditorio)

Quadro de aviso branco

Quadro de aviso de cortiga

Rack armario do switch, cor preta, marca Triunfo
RFID Gate, marca Bibliotheca
Roteador (sem marca), cor branca

194

109
17
13

36

24

10

13
100

03
01
01
01
01
01
01

Bom
Bom

Bom
Bom
Bom
Bom
Bom
Bom
Bom
Com defeito

Bom
Bom

Bom
Bom
Com defeito
Bom
Bom
Bom
Bom
Recuperavel
Com defeito
Bom
Bom
Bom
Bom
Bom
Bom
Bom
Bom
Bom
Bom
Bom
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Scanner magnético para acervo (livros) marca Cashway (portatil)
Scanner com mesa digitalizadora
Scanner para deficiente visual
Scanner, marca Kodak, modelo i2600
Scanner tipo fax, modelo 12600, marca Kodak
Smartphone, marca Samsung, modelo Galaxy A02s
Sofa
Switch Dell preto (laboratoério informatica)
Teclado adaptavel para deficiente
Teclado HP, modelo KBRF 57711
Teclado HP, modelo SK-2885
Teclado HP, modelo TPC 001K
Terminal de autoatendimento RFID
TermOmetro, marca QQZM Thermometer, tipo medical infrared
TV (Salao de leitura 1)
TV 50” (Sala de video )
Ventilador antigo
Fonte: Biblioteca UFRA/Campus Belém (2025).

04
01
01
02
01
01
12
01
02
01
01
03
01
10
01
01
01

Bom
Bom
Bom
Bom
Recuperavel
Bom
Bom
Bom
Bom
Com defeito
Bom
Bom
Bom
Bom
Bom
Com defeito
Bom

23
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O acervo bibliografico é composto de acordo com areas de conhecimento, conforme o

Quadro 5.

Quadro 5 — Acervo bibliografico

Tipo de material Quantidade de exemplares

Livros 39.753
Folhetos 10.162
Digitais (CD/DVD) 884
Trabalhos académicos 2.840
FAO 2.549
Periodicos 15.913

Fonte: SIGAA (2025).

No periodo de novembro de 2024 a janeiro de 2025, foi realizado o inventario do
acervo da Biblioteca. Nesse intervalo, também foi feita a limpeza geral do acervo, a selecao
do material para desbastamento e posterior descarte, caso seja confirmada essa necessidade
apds a conclusdo do estudo, que ainda esta sendo conduzido pela equipe do setor de
Referéncia.

Os critérios adotados para o desbaste do acervo seguiram a Resolu¢do Consun n° 209,
de 27 de novembro de 2018, adotando os seguintes pontos: estado de conservagao fisica do
material e a data de publicagdo anterior ao ano 2000. No entanto, os itens retirados com base
no critério temporal estdo sendo cuidadosamente analisados pela equipe técnica, considerando
aspectos como sua vinculagdo a Planos Curriculares de Cursos (PCC) em vigor ou seu valor
historico, especialmente no que diz respeito @ memoria e a historia do Pard. A partir dessa
analise, pode existir a possibilidade de se construir a colecdo Pard ¢ Amazonia e também a

formacgdo de um acervo de obras raras, de acordo com os estudos que estdao em andamento.

4.2 Infraestrutura Tecnoldgica

A BULJTVS compartilha com os demais sistemas da Instituicdo o uso de servidor
para seu banco de dados, para as aplicagdes do Sistema de Gestdo e para armazenamento do
repositorio dos trabalhos de conclusdao de curso, dissertacdes, teses e producdo intelectual
docente. No momento, esta em fase de implementagdo do Repositorio de Dados Abertos de

Pesquisa (REDAB).
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No segundo piso da BULJTVS, sdo disponibilizados computadores com acesso a
internet e, no saldo principal de leitura, ha cobertura de rede wi-fi para o uso de dispositivos
proprios dos académicos. A biblioteca conta com o apoio dos profissionais da

Superintendéncia de Tecnologia da Informacao, os quais ddo suporte aos sistemas utilizados.

O mesmo ocorre nas demais bibliotecas da Rede que estdo nos campi fora de Sede.

A REDETECA possui 3 (trés) bases digitais, conforme apresentado no Quadro 6.

REPOSITORIO

FINALIDADE

E uma base digital de armazenamento e
disseminagdo das obras intelectuais da

Quadro 6 - Repositorios digitais da REDETECA

SITE E OUTRAS

INFORMACOES

da instituigdo.

A BDTA esta com aproximadamente
3.800 materiais entre TCCs e Relatorios
de Graduagao.

Repositorio UFRA, produzidas no ambito das
Institucional da atividades de pesquisa, ensino e extensio
UFRA (RIUFRA) da Instituigdo.
Atualmente, conta com aproximadamente | https://repositorio.UFRA.edu.br/jspu
(Figura 3A) 2.000 documentos entre eles: livros e i/
capitulos, e-books, artigos, teses,
dissertagdes e objetos Pedagogicos
Biblioteca Digital de | E uma base digital de armazenamento e
Trabalhos disseminagdo das obras intelectuais da
Académicos (BDTA) | Universidade Federal Rural da Amazonia
(UFRA), produzidas no ambito das
(Figura 3B) atividades de graduacg@o e especializagio https://bdta.UFRA.edu.br/jspui/

Repositorio de Dados

E uma base digital para dados abertos de
Pesquisa, constituindo-se como um

comunidade académica da UFRA.

O repositorio esta em fase de aprovacao
da politica de funcionamento.

Abertos (REDAB) | repositorio digital multidisciplinar para a
publicagdo de dados de pesquisas
(Figura 3C) cientificas realizadas por membros da https://redab.UFRA .edu.br/

Fonte: Biblioteca da UFRA (2025).
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A Figura 3 representa as paginas iniciais dos repositorios digitais.

Figura 3 - Repositorio da UFRA - RIUFRA,

Navegar

APignaincial  Nevegar - Dooumentos-  Feedback  Ajida LEnkaren: - Idoma-

BDTA ¢ REDAB

Feedback  Ajuda

0 Repositsrio Instiucional da Universidade Federal
Rural dz Amazénia (RIUFRA) € um dispositivo de
armazenamento e disseminagfo das obras
intelectuais da UFRA, produzidas ro ambito das
atividades ce pesquisa, ensno e exiensio da
instituiggo. E composta de documentos em formzto
digital, provenientes das atividades desenvolidas
2nte, ciscente ¢ &

Institucional
da UFRA

da UFRA e por obras elaboradas a partir de
nvénic cu colaborzgio entre a instiuicEo e outros
brgdos publicados em auioria elou Coauoria.

Repositorio nstiucional da Univer

ade Federal Rural da Amazbnia - RUFRA

A Biblioteca Digital de Trabalhcs Académicos (BDTA) é
uma base digital de armazenamento e disseminacio das
obras intelectuais da Universidade Federal Rural da
‘Amazénia (UFRA), produzidas no émbito das atividades
de graduacéo e especializacao da instiluicéo.

ibioteca Dital de Trabahos Acadkmicos

[ Buscar ro repositério

[Er—

Comunidades do repositdrio

Busca facetada

Comunidades do repositério Busca facetada Clique em uma ccmuridads para ver suas colegbes Autor Assunto Data de Publicagio
Gy dadepara desi i
ique e una cominidade para el sias colesdes Auor assulo Dala te Publiagic APl FORA DE SE0E MDA Flyame @ Agoirstonir @ -
woro ey S R Y ) CANPIFORA DE Santos Sero
B comeengaiseiane Avesde apanema, Capitac Pogo, Eiueacio ambental 20102019
[ © sl ] 2010-2019 @ Faragominas, Parauapebas e Tomé- AMORAS Antezs Sartos @ ucagio ambiental €D
GOWES, Rafaele Fazz
Agiicultra famitar o 20002009 @ o Sustentabilidad o 2004 -2009
CAMPI FORA DE SEDE ALMEIDA, Ru Helera @) ARAUJO, Carlos Santos @
B onesespomeptns cisto Euencokraes @) 1o50. 1350 e w CAMPUS BELEM ‘e Tocnogiasducacionsl @ | g ey
2 pangamnzs, Cantio Pegoe . Instituto de Ciéncias Agririas (ICA)
Capanen. CANDIDO, Ebson Pereia @ Pama & tleo 2] 1900 1989 o R nsiteo Cherespacal (C156), CARVALHO, bosué de @ Formagao de professores @) e
Insttito de Saide € Producdo Lima
VIEIRA, Licio Salgado @) Agaizein 19711979 ¢
§ CAMPUS SEDE @ @ animal (ISPA) e Insiituto Socio- N Bam-estar animal (2]
5 eem VA, ancré Lz Pereia @ Dend Q ) ambiental e dos Recursas Hidricos CORRFA Luasda @
o o Has Filefs) (ISARH) Conceicdo Professores - Préticas @)
Exploagic foresta @) e @ pedagbgicas
fp—— sontana ainic €@ N COSTA, Edieia Figueiredo @
. A Caterods paies @ e ° F FACULDADE DE CIENCIAS é Ensine-aprendzagen - €@
B2 eoiors Unkerstata nsiuciorsl (©| AGRARAS-FCAP i
Zau 05, Ana Cristina €D Sustentabiidzde (] Fublicacbes da extinta FCAP CRUZ, Jéssica Milena Leal@)
. o daSiva icidade - Educaga
PERIODICOS UFRA R wivimm > I“‘":ﬁ‘i“’“e Edicagio @
P L —— shros PARFOR ) Ry ©
Flano Nacional de Formagéio de Valertina da Siva Amazinia [>:)
'y Cnte R et O Frofessores da Educagio Basica
1
— (PARFOR) UMA BrendaSivade @ présimo >

E8.REDAB R

REDAB - UFRA

Repositério de Dados Abertos da Universid

Rural da Amazdnia

Repositorios em destaque

Cisncias Biologicas Geneética Aplicada

Beneficios

Fonte: RIUFRA (A), BDTA (B) e REDAB (C) (2025).

e Federal

Dados florestals de moniloramento

Especes monnonacas
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A composi¢ao do corpo técnico da BULJTVS ¢ formada por bibliotecarios, assistentes administrativos, terceirizados e estagiarios, que desenvolvem
suas atividades para atender as demandas e gerenciar os servigos voltados para a comunidade académica, como apresentado no Quadro 07.

Quadro 7- Perfil do Corpo Técnico

Atua no setor REDAB com promogao da Ciéncia Graduaggo em
Aberta, atendimento ao usuario e apoio as atividades Biblioteconomia,
de fomento ao ensino, pesquisa e extensao. Especializacdo em
Ana Cristina | Bibliotecario - Colaboragdo ativa em atividades de desenvolvimento Biblioteca Secdo Repositorio
Gomes Documentalista de competéncias informacionais para a comunidade Universitaria, Doutora Institucional da ATIVO
Santos académica. Realiza apoio e monitoramento da Mestrado e Doutorado UFRA /
producdo cientifica produzida na UFRA, para o em Ciéncia da RIUFRA /
povoamento dos repositorios e servigos Informagao REDAB
informacionais. Participagdo em Grupos de
Trabalho/Comissdes de licitagdo e outros processos de
planejamentos. Atua na producédo de relatorios
gerenciais e estatisticos, além de participar em
reunides técnicas e prestar orientagdo ao usuario.
Atualmente esta como superintendéncia pro tempore
da REDETECA.
Edvaldo Graduagdo em
Wellington Bibliotecario - Atua junto ao Repositorio Institucional BDTA e ao Biblioteconomia, Especialista | Setor de Periodico ATIVO
da Cunha Documentalista setor de Periodicos. Especializagdo em Gestdo
Monteiro Tecnologica da
Informagao
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Elizeu Assistente em Secao de
Sardinha da administracdo | Apoio em atividades do setor Processamento Técnico. Ensino médio Sem titulagdo Processamento ATIVO
Cunha Técnico
Euriany Graduada em
Paiva de Assistente em Apoio em atividades do Repositorio BDTA e setor de Administragao, Especialista Setor de Periodico ATIVO
Almeida administragdo Periddicos. Especialista em Direito
Eleitoral
Gilban Auxiliar Atendimento aos usuarios da biblioteca; controle de
Gomes dos agropecuario registro de usudrios; empréstimo e devolugdo de Ensino médio Sem titulacdo | Secdo de servigos ATIVO
Santos material; guarda de materiais bibliograficos; de atendimento ao
organizagao do acervo. usuario
Graduagdo em
Heloisa dos Bibliotecaria - Atua junto ao Repositorio Institucional BDTA e ao Biblioteconomia,
Santos Brasil | Documentalista setor de Periodicos. Mestrado em Educagao Doutora Setor de Periodico ATIVO
e Gestao Publica,
Doutora em Educacao.
Jodo Batista Atendimento aos usuarios da biblioteca; controle de Servigos de
da Costa Telefonista registro de usudrios; empréstimo e devolugdo de Ensino médio Sem titulagdo atendimento ao ATIVO
Dourado material; guarda de materiais bibliograficos; usuario
organizagao do acervo.
Leandro Apoio nas atividades da REDETECA relacionadas a Ciéncia da Computacao Secdo Servigos de
Costa Serra Analista de TI utilizagdo e manutengao do softwares de e Banco de Dados Especialista atendimento ao ATIVO
gerenciamento dos sistemas BDTA, RIUFRA, usuario
REDAB, FICAT, PORTAL e RFID.
Leila Apoio nas postagens das redes sociais da Biblioteca, Secao Servicos de
Cristina Assistente em atendimento aos usuarios; controle de registro de Graduagdo em Sem titulagdo atendimento ao ATIVO
de Freitas administracdo usuarios; empréstimo e devolug@o de material; guarda Arquivologia. usuario
Gongalves de materiais bibliograficos; organizagdo do acervo.
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FG3 - Gestao da Segao de Servigcos de Atendimento ao
usuario; apoio administrativo a superintendéncia da

Graduacdo em
Biblioteconomia,

Secdo de servigos

Leticia Lima | Bibliotecaria - REDETECA; atendimento ao Cliente; apoio as Mestrado em Ciéncia de atendimento ao
de Sousa Documentalista | atividades de fomento ao ensino, pesquisa ¢ extensio; da Informagéo e usuario
atividades de organizagdo; participagdo em Grupos de Doutorado em Doutora ATIVO
Trabalho/Comissdes; produgdo de relatorios gerenciais Economia.
e estatisticos; participagdo em reunides técnicas;
orientagdo ao usuario; elaboragao/Acompanhamento e
participacdo em Projetos; apoio ativo na promogao de
atividades socioculturais.
Marcos Bibliotecario - Graduacdo em
Edilson Documentalista Biblioteconomia, Setor de Periodico
Costa Atua no setor de Periddico. Especializacdo em Especialista BDTA ATIVO
Martinho Praticas Educativas em
bibliotecas escolares.
Maria Graduada em Medicina
Creuza Assistente em Apoio em atividades da Secao RIUFRA. veterinaria, Se¢do Repositorio
Nunes administragao Especialista em Gestao Mestre Institucional da ATIVO
Carvalho da Publica, UFRA
Silva Mestre em Saude e (RIUFRA)
Producdo Animal.
Graduagdo em
Melissa Bibliotecaria - Atua na Segdo Processamento Técnico. Biblioteconomia, Secédo de
Sobral Documentalista Especializagdo em Mestre Processamento ATIVO
Pinheiro Docéncia do Ensino Técnico

Superior,
Mestrado em Ciéncia
da Informagao.
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Merabe Graduacdo em
Carvalho Bibliotecaria - Biblioteconomia, Licenga para
Ferreira da | Documentalista Mestrado em Gestao Mestre | - capacitacdo -
Gama Publica Doutorado
Doutorando em Ciéncia
da Informagao.
Atua na geréncia do Repositorio Institucional
RIUFRA; atendimento ao usuario; apoio as atividades Graduagdo em
Nilzete Bibliotecaria - de fomento ao ensino, pesquisa e extensio; Biblioteconomia, Secdo Repositorio
Ferreira Documentalista colaborag@o ativa em atividades de desenvolvimento Mestrado em Ciéncia Mestre Institucional da ATIVO
Gomes de competéncias informacionais para a comunidade da Informacao, UFRA (RIUFRA)
académica; apoio e monitoramento da producdo Doutorado em Ciéncia
cientifica produzida na UFRA para o povoamento do da Informacao.
repositorio e servicos informacionais; participacdo em
Grupos de Trabalho/Comissdes e planejamento;
producdo de relatorios gerenciais e estatisticos;
participag@o em reunides técnicas; € orientagdo ao
usuario.
Paulo Sérgio | Assistente em Atendimento aos usudrios da biblioteca; controle de Graduacdo em Secdo de servicos
Gaspar da administracao registro de usudrios; empréstimo e devolucao de Tecnoblogo em Gestao Especialista de atendimento ao ATIVO
Assuncao da material; guarda de materiais bibliograficos; Publica, Especializacao usuario
Silva organizag¢do do acervo. em direito.
Robson Assistente em Graduagdo em Secdo Repositorio
Augusto administragdo Apoio em atividades da Secdo RIUFRA. Biologia, Mestrando Especialista Institucional da ATIVO
Lobato em Saude e Producao UFRA
Meirelles Animal na Amazonia. (RIUFRA)




Sheyla Bibliotecaria - | Atua no atendimento aos clientes na Se¢ao de Servigos Graduada em
Gabriela Documentalista de Atendimento ao usuario ao Cliente; apoio as Biblioteconomia, Secdo de servigos ATIVO
Alves atividades de fomento ao ensino, pesquisa ¢ extensio; Especialista em Mestre de atendimento ao
Ribeiro atividades de organizagdo; participagdo em Grupos de Biblioteconomia, usuario
Trabalho/Comissdes; participacdo em reunides Graduanda em
técnicas; orientacdo ao usuario; Engenharia de
elaboragdo/Acompanhamento e participagdo em Software, Mestre em
Projetos; apoio na promogao de atividades Ciéncia da Informagao.
socioculturais.
Valéria Assistente em Graduacao em Letras, Mestre
Corréa de administragao Apoio em atividades da Secdo RIUFRA. Especializacao em ATIVO
Oliveira Educagdo e
Mestrado em Educagio.
Wilson do Assistente em Atendimento aos usuarios da biblioteca; controle de Graduagdo em
Couto Lobao | administragao registro de usuarios; empréstimo e devolugdo de Administracdo, Especialista Secao de servigos ATIVO
Junior material; guarda de materiais bibliograficos; Licenciatura em de atendimento ao

organizagdo do acervo.

Matematica e
Especializacao em
Gestao Publica.

usuario

Fonte: Elaborado pela equipe organizadora (2025).




O Quadro 8 relaciona os rojetos com participagao da equipe da BULJTVS.

Nome do Projeto/ Programa

PROJETO CEDA

CENTRO DE ESTUDO E
DOCUMENTACAO
AUDIOVISUAL (CEDA): COP-30:
Pesquisas, Acervos e a Educacio a
partir das Humanidades Digitais na
Amazonia

PICE795-2024

Periodo do Projeto:
29/01/2024 a 15/12/2026

PROJETO:

“O PROFESSOR PESQUISADOR:

CONSTRUINDO NOVOS
PERCURSOS NA EDUCACAO
BASICA”

PJ080-2024
Periodo do Projeto:
01/09/2024 A 30/09/2025

Quadro 08 — Projetos que a BULJTVS participa

Breve descricao

O foco principal do projeto esta direcionado a duas grandes agoes no tri€nio 2024, 2025 e 2026,
sdo elas: a primeira acdo consiste no acompanhamento, em diferentes espagos, das reunides da
COP-30, com a digitalizacdo de materiais de divulgacdo, matérias jornalisticas e registros em
outras areas, com a finalidade de criar um importante acervo sobre a formulagdo e o
desenvolvimento do evento. A segunda acdo, coordenada pelo CEDA, é a realizacdo de um
importante trabalho interno de digitalizacdo dos acervos fisicos (impressos, datilografados e
manuscritos), especialmente Teses, Dissertagoes ¢ TCCs, para a conservagdo e valorizagdo da
memoria da universidade. Todo esse material digitalizado ficara disponivel para pesquisa no

repositorio institucional da Biblioteca, no formato de Acesso Aberto (Open Access).

O presente projeto busca realizar agdes no ambito do Ensino, da Pesquisa e da Extensdo partindo
da concepcdo intercultural e transdisciplinar de modo a fomentar a adocdo de uma postura
cientifica no ambito educacional na Amazonia paraense. Desta forma, tem como objetivo geral
refletir sobre as contribuigdes da pesquisa cientifica na pratica pedagogica para a promogao do
ciclo gnosioldgico de conhecimento que aperfeigoa a atuagdo profissional docente na educagdo
basica amazonida. Como objetivos especificos aprofundar os conhecimentos relativos a
normalizacdo cientifica aplicada aos trabalhos acad€micos; conhecer a estrutura basica de
projetos de pesquisa situando sua elaboracdo no contexto social, técnico e cultural; desenvolver
estratégias para o estimulo de uma formacao continuada fundamentada na praxis pedagogica no

contexto da educacdo basica; fortalecer a relagdo de cooperacdo entre a Universidade Federal

Publico atendido

Tipo

Toda a
comunidade
académica da
UFRA e publico
externo

Pesquisa

Estudantes de
graduacao da
UFRA

Extensao

32
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Rural da Amazdnia e escolas de educacdo basica de Belém-PA para incentivar a pesquisa de

temas relevantes para a educagao amazonida.

O projeto visa atender a uma demanda da Biblioteca para ocupar um espaco aberto no interior da

Biblioteca, que inicialmente foi pensado para ser um espago paisagistico, mas que, até o

CARACTERIZACAO DA
ARBORIZACAO URBANA NO momento, ndo se concretizou. Neste projeto colaborativo, buscou-se apoio da comunidade Estudantes de
« SII?Z/IDE[JEN&?[II;)SI(]))ODEA&E:&I%” académica que ja executa projetos paisagisticos de arborizacdo, jardinagem e hortas em espagos N gra(ll}ll?ﬁi‘f da
BELEM MAIS VERDE publicos de Belém. As agdes que serdo desenvolvidas objetiva realizar atividades no ambito do e servidores da
T Ensino, da Pesquisa e da Extensdo partindo da concepgdo intercultural e transdisciplinar dos Biblioteca
Projeto de paisagismo e arborizacio académicos sob a orientagdo do professor Candido Ferreira de Oliveira Netos e demais
da Biblioteca

participantes. A arborizacdo oferece diversos beneficios ecologicos, como reducdo da
temperatura, sombra, diminui¢do da poluigdo do ar, contribuindo para a melhoria da sua
qualidade e influéncia direta no ciclo hidrolégico urbano, protecdo do solo, amenizagdo de
ruidos, ambientacdo, paisagismo, equilibrio estético, protecdo contra vento, entre outros. Para os
espagos da biblioteca, sera desenvolvido um projeto especifico, com intuito de atender nossa
demanda por aproveitamento e melhoria da estética do local, bem como a produgdo de hortaligas

que possam ser utilizadas pelos funcionarios da Biblioteca em suas refei¢des.

Fonte: Elaborado pela equipe organizadora (2025).
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6 MISSAO, VISAO E VALORES DA UNIDADE

6.1 Missdo

Gerenciar, preservar e disseminar informagdo para apoiar as atividades educacionais,

cientificas, tecnologicas e culturais da UFRA, para a formacao de profissionais qualificados.

6.2 Visdo

Ser reconhecida como um espago dindmico na gestdo da informagdo cientifica e

tecnologica e na prestacao de servicos a comunidade universitaria e a sociedade na Amazonia.

6.3 Valores

Respeitar o direito de todos a informacao e disponibiliza-la aos docentes, discentes e a
sociedade em geral, visando o crescimento e a contribui¢do para a democracia na
Universidade, considerando os aspectos como:

e Acessibilidade - contribuir para a eliminacdo de barreiras presentes no ambiente
fisico, social e atitudinal que impedem ou dificultam a plena participacdo das pessoas
com e sem deficiéncia em todos os aspectos da vida contemporanea (Diversa, 2025).

e C(Cidadania - atuar para promover os direitos civis, politicos e sociais da sociedade.

e Diversidade - permitir que toda a comunidade académica, indiscriminadamente, possa
se beneficiar do conhecimento registrado e organizado pela biblioteca, conforme a
segunda Lei de Ranganathan: “A cada leitor o seu livro”.

e Equidade de Género - reconhecer as diferencas, vulnerabilidades e necessidades
particulares das pessoas, proprias de um individuo ou grupo, em que se leva em
considera¢do o direito de cada um com base na imparcialidade (Proame, 2025).

e Ktica profissional - atuar baseada nos principios dos codigo de Etica do Servidor
Publico e Deontologia do Bibliotecario Brasileiro.

e Exceléncia - Promover a gestdo de informagdo e a prestacdo de servicos para a
comunidade, administrando, organizando, preservando e disseminando recursos

informacionais.
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e Formacao e valorizacido humana - atuar como parte ativa do processo educacional; a
biblioteca universitaria desempenha papéis importantes para a formagao dos futuros
profissionais para a Amazonia, visando o pensar reflexivo e critico.

e Gestao democratica - primar por um um modelo de gestao que envolve a participacao
de toda a equipe nas decisdes e a melhoria da comunicagdo interna e externa.

e Inclusdo - disponibilizar recursos acessiveis para garantir a acessibilidade e, desta
forma, viabilizar a inclusdo na educacdo superior aos portadores de necessidades
especiais, assim como de toda a comunidade que necessite de servigos especiais;

e Indissociabilidade entre Ensino, Pesquisa e Extensdo - atuar como espago de
aprendizagem e producdo de conhecimento cientifico, “como agente mediador dos
processos de ensino-aprendizagem tanto no uso de recursos informacionais, quanto na
constru¢do do conhecimento e na formagdo do pensamento critico e reflexivo” (Gulka;
Lucas; 2020, p. 5).

e Inovacdo - “introducdo de novidade ou aperfeicoamento no ambiente produtivo e
social que resulte em novos produtos, servicos ou processos ou que compreenda a
agregacao de novas funcionalidades ou caracteristicas a produto, servico ou processo
J& existente que possa resultar em melhorias e em efetivo ganho de qualidade ou
desempenho” (Brasil, 2004).

e Parceria - atuar em colaboragao entre técnicos, docentes, discentes ¢ cursos da UFRA
(graduagdo e pos-graduacdo) para melhorar a qualidade dos servigos prestados a
comunidade académica.

e Pluralidade de pensamento - estimular o pensamento plural, o qual “traz consigo a
possibilidade de multiplas perspectivas e interpretacdes, permitindo uma reflexao mais
ampla e abrangente sobre os assuntos em questao” (D'Abadia, 2023).

e Protagonismo - exercer protagonismo em relagdo as inovagdes que impactam a
sociedade para a formacdo e desenvolvimento de competéncias informacionais e
digitais.

e Responsabilidade social, ambiental e administrativa - oferecer servigos e
atividades socioculturais a comunidade interna e externa que favorecam a adogdo de
praticas que minimizem os danos ambientais e promovam a sustentabilidade, além da
atuacao pautada na responsabilidade publica dos agentes pelos seus atos.

e Responsabilidade socioinformacional - atuar com responsabilidade de disseminar
informagdo e promover o acesso ao conhecimento, valorizando a cultura e o

conhecimento.
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e Sustentabilidade - fortalecer conceitos que envolvem o uso consciente dos recursos
naturais e o equilibrio entre o crescimento econdmico, o respeito pelo meio ambiente e
o bem-estar social.

e Transparéncia - atuar para promover a disponibilizacdo de informagdes claras e

precisas sobre as informagdes académicas, os recursos e servigos oferecidos pela

biblioteca.
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7 DIAGNOSTICO DA UNIDADE

Para a realizagdo do diagndstico da BULJTVS, os participantes da pesquisa foram
divididos em dois grupos: Comunidade Académica Externa (usuarios) e Comunidade
Académica Interna (servidores). Foram aplicados dois questiondrios, direcionados as
demandas especificas de cada grupo. O questionario da Comunidade Académica Externa
(CAE) continha 16 (dezesseis) perguntas, enquanto o da Comunidade Académica Interna
(CAI), 15 (quinze). Ambos estiveram disponiveis no mesmo periodo: de 07 a 30 de margo de
2025.

Além das avaliagdes das comunidades, este PDU também considerou ag¢des nao
atendidas nos planos anteriores. E importante ressaltar que foi utilizada a ferramenta SWOT
para a analise de cenario.

A seguir, apresentam-se os resultados dos diagnosticos realizados junto as

comunidades interna e externa participantes da pesquisa.

7.1 Avaliagdo da Comunidade Académica Externa (CAE)

Nesta sec¢do, serdo apresentados os dados referentes a pesquisa diagndstica realizada
com a Comunidade Académica Externa. Apos a aplicacdo do questionario, foi possivel obter
dados referentes a alguns aspectos considerados relevantes para andlise, tais como: acervo,
servigos, espacos, instalagdes fisicas, infraestrutura tecnoldgica e recursos humanos. Também
foi considerada a identificacdo dos participantes da pesquisa, incluindo género, faixa etaria e
vinculo institucional.

O primeiro aspecto analisado foi a identificagdo dos participantes da pesquisa externa,
levando em conta o  vinculo institucional, como se nota no Grafico 1.

Foram identificados os tipos de participantes da pesquisa baseado no vinculo com a
institui¢do. De acordo com os dados da pesquisa, a maioria dos respondentes pertencem ao

corpo discente, representando 93,5% do total. Em seguida aparecem os docentes com 3,3%,

os servidores TAE com 2,2% e os visitantes com 1,1% (Grafico 1).
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Grafico 1 - Identificagdo dos participantes da pesquisa
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Fonte: Dados da pesquisa (2025).

Em relacdo a faixa etaria, a maioria dos respondentes tem entre 16 e 30 anos, seguida
pelos participantes com idade entre 31 e 40 anos. A partir desses dados, verificou-se que os
participantes sdo predominantemente jovens, significando que se trata de um publico que
ingressou mais recentemente na institui¢do. Isso aponta para a necessidade do planejamento

de ac¢des especificas voltadas para esse publico (Grafico 2).

Grafico 2 - Faixa etaria dos participantes da pesquisa

Entre 16 e 30

Entre 61 e 70
Entre 41 e 50 1.2% Entre 31 e 40
8.2%

Entre 41 e 50

Entre 31 e 40
11.8%

Entre 51 e 60

Entre 61e70

Entre 16 e 30
74.1%

Fonte: Dados da pesquisa (2025).
Quanto ao género, verificou-se que a maioria dos participantes da pesquisa se
identifica como sexo feminino (60%), enquanto 39% com o sexo masculino, conforme mostra

o Grafico 3. Desse modo, os dados indicam que mais da metade dos usudrios que utilizam a

biblioteca sdo do publico feminino (Grafico 3).
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Grifico 3 - Género dos participantes da pesquisa

Feminino
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Fonte: Dados da pesquisa (2025).

Com relagdo a satisfacdo geral da biblioteca, solicitamos que os participantes
considerassem todos os servigos, produtos e atendimentos fornecidos pela biblioteca, tais
como: acervos, instalagdes/estruturas fisicas, recursos humanos, espacos, servigos e
infraestrutura tecnologica. Boa parte dos participantes da pesquisa se sente satisfeita com a
biblioteca (33,7%), enquanto 32,6% afirmam estar bem satisfeitos com a biblioteca de um
modo geral (Gréafico 4). Para atender as demandas apresentadas, algumas agdes ja foram
planejadas no sentido de melhorar a qualidade dos servigos prestados pela biblioteca. Essas
acoOes estdo contempladas na dimensdo “Servigos” e, algumas delas, inclusive, ja estdo em

andamento.

Grifico 4 - Satisfacdo geral com a Biblioteca

Insatisfeito  poco satisfeito Insatisfeito
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25%

Pouco satisfeito

Satisfeito
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Satisfeito  Muito satisfeito

33.7% -

Bem satisfeito
32.6%

Fonte: Dados da pesquisa (2025).
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Quanto ao acervo da biblioteca, foi solicitado que considerassem livros, folhetos,
trabalhos académicos (inclusive nos repositorios digitais - RIUFRA e BDTA), periodicos
impressos ¢ online (CAPES), CDs e DVDs, etc., e avaliassem os aspectos: quantidade,
qualidade, atualidade, empréstimo, devolucao, renovacao, seguranga, dentre outros. O acervo
foi considerado como “Bom”™ por cerca de 46,5% dos participantes, mostrando que os
materiais informacionais foram considerados adequados para suprir as necessidades dos
interagentes. 34,9% dos utilizadores consideraram o acervo disponibilizado como regular.
Essa informagdo foi levada em consideragdo para a construgdo de acdes que colaborem para
aumentar a qualidade do acervo, como a aquisi¢do da biblioteca digital e a verificagdo da
possibilidade de novas compras para as areas com poucos titulos e exemplares considerados

fundamentais para o acervo (Grafico 5).

Griafico 5 - Acervo da BULJTVS

Ruim .
Excelente 2 3% Ruim
16.3%

Regular

Regular
34.9% Bom

Excelente

46.5%

Fonte: Dados da pesquisa (2025).

Com relagdo aos servicos oferecidos pela biblioteca (Grafico 6), a maioria dos
participantes considerou como “Bom” (40%) e “Regular” (31,4%), o que evidencia a
necessidade de ampliar os servicos ofertados para a comunidade académica, como o retorno
do laboratdrio de informadtica para voltar a ofertar os treinamentos no ambiente da biblioteca e
a ampliacdo da rede de parcerias com os docentes para oferecer mais treinamentos (CAPES,
normalizagdo, elaboracdao de artigos e projetos de pesquisa). Essas acdes ja estdo previstas,

com o objetivo de melhorar a visdo dos interagentes em relacao a esse aspecto.
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Grafico 6 - Servigos prestados pela BULITVS
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Fonte: Dados da pesquisa (2025).

Com relagdo aos espagos da biblioteca, a maioria dos participantes apontou a
necessidade de melhoria, considerando o espago fisico como “Regular” (36%) e outra parte
considerou como “Bom” (33%). Apenas uma parcela dos utilizadores considerou “Excelente”
(16,3%) (Grafico 7). Essa demanda ¢ expressivamente visivel por toda comunidade
académica e, como consequéncia, muitos servi¢os administrativos, mesmo contemplados em
outros planejamentos, estdo sendo impactados pela falta de agdes mitigatorias. Neste plano,
estdo previstas duas agdes para atender a essa demanda, que sdo: o projeto de reforma do
espaco atual e a previsdo de elaboracdo de um projeto de novo prédio arquitetonico para

abrigar a biblioteca.

) Grafico 7 - Avaliagdo dos espacos da biblioteca
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Fonte: Dados da pesquisa (2025).
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Quanto as instalagdes fisicas e infraestrutura, foi solicitado que considerassem
iluminagdo, climatizacdo, limpeza, banheiros, pisos, mobiliario, etc. Boa parte dos
participantes da pesquisa considerou “Bom” (38%) e “Regular” (34%). Isso evidencia que,
embora a infraestrutura seja considerada satisfatoria por muitos, hé ressalvas nas observagoes
e comentarios, indicando a necessaria promoc¢do de melhorias nesse aspecto (Grafico 8).
Nesse sentido, foi pensada a implementacao de reformas no espaco fisico. Essa acdo ja foi

contemplada nos planejamentos anteriores e ¢ reiterada neste documento.

Grafico 8 - Instalagdes fisicas e infraestrutura da BULJTVS
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Fonte: Dados da pesquisa (2025).

Na avaliacdo sobre a infraestrutura tecnoldgica, foi solicitado que considerassem os
seguintes aspectos: internet (Wi-Fi e cabeada), sistema de magnetizacdo do acervo (antenas
antifurto), catdlogo SIGAA, repositorios digitais (RIUFRA e BDTA), sites e redes sociais,
computadores, equipamentos de acessibilidade, softwares dos computadores. Nesse aspecto,
conforme a pesquisa constatou, muitos participantes apontaram que hd a necessidade de
melhorias, especialmente na conex@o com a internet (Wi-Fi e cabeada), pois muitos discentes
precisam fazer suas pesquisas e trabalhos, mas encontram dificuldades devido as constantes
oscilagdes nos espacos destinados aos estudos. Conforme ilustrado no Grafico 9, 37,2%, os
respondentes avaliaram a conexdo como “Regular” e 31,4% como “Ruim”. Como forma de
buscar equacionar esse problema, hd acdes previstas para a melhoria da conexdo com a
internet em nosso espaco.

Apesar dessas limitagdes, os participantes da pesquisa apresentam feedback positivo

quanto aos repositorios digitais, que facilitam o acesso a informacdo produzida na instituigao.
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Além disso, consideram o perfil do instagram da biblioteca um excelente espaco para

manter atualizado o contato com o publico.

Grafico 9 - Infraestrutura tecnologica da BULJTVS

Excelente .
9.3% Ruim

Regular

Bom

Excelente

Bom
22.1%

Regular
37.2%

Fonte: Dados da pesquisa (2025).

Com relagdo aos recursos humanos da biblioteca, solicitou-se que avaliassem a
quantidade de servidores disponiveis, o atendimento prestado e a qualificagdo da equipe. A
comunidade académica considera esses aspectos como “Bom” (50%) e “Excelente” (25%),
conforme aponta o grafico 10. Além da boa avaliagdo, foram registrados inimeros
comentarios que demonstram um excelente feedback para a equipe de servidores da
biblioteca. Isso mostra a satisfagdo dos interagentes em relagdo ao corpo técnico da
instituicdo, que tem buscado continuamente se qualificar para melhor atender a comunidade

académica.

Grafico 10 - Recursos Humanos (servidores)

Ruim .
1.1% Ruim

Excelente

550% Regular

23.9%

Regular

Bom

Excelente

Bom
50%

Fonte: Dados da pesquisa (2025).
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7.2 Avaliagdo da Comunidade Académica Interna (CAI)

Concomitantemente a avaliagdo académica externa, foi realizada a avaliacdo interna
com servidores, utilizando os mesmos critérios aplicados na pesquisa externa, baseando-se na
analise swot. 19 (dezenove) servidores responderam ao questionario.

Quanto ao género dos servidores da participantes da pesquisa, 47,4% se identificaram
como do sexo masculino e 52,6% como do sexo feminino. Isso indica que a maioria do corpo
técnico € constituido por pessoas pertencentes ao género feminino e que as agdes voltadas

para atender as demandas desse publico precisam ser levadas em consideragao.

Griéfico 11 - Género dos servidores respondentes

Feminino

masculino

Masculino
47.4%
Feminino
52.6%

Fonte: Dados da pesquisa (2025).

Foi solicitado que considerassem, em sua avaliagdo, todos os servicos, produtos e
atendimentos fornecidos pela biblioteca, tais como: acervos, instalagdes/estruturas fisicas,

recursos humanos, espagos, recursos humanos, servicos, infraestrutura tecnologica etc.

O corpo técnico da biblioteca se sente “Bem Satisfeito” (57,9%), 26,3% declarou estar
satisfeito. No entanto, ha que se levar em consideracdo que 10,5% estd pouco satisfeito em
relacdo a satisfacdo geral, conforme o Grafico 12. O resultado aponta que, para a equipe,
apesar de toda a recessdo financeira que tem inviabilizado aquisi¢des de novos produtos,
renovacao de contratos de manutengdo e assinaturas, dentre outros, a biblioteca esta

conseguindo disponibilizar os servigos de forma eficaz, como acervos, servigos, dentre outros,

mas ainda € preciso melhorar.



https://docs.google.com/document/d/1EH1GqKW1Y5fQuaechI1nm1bUUn0zdYrG/edit#heading=h.gt7jidbhb7g2
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Grafico 12 - Satisfacdo do corpo técnico da biblioteca

Pouco satisfeito

Muito satisfeito Pouco satisfeito
3% 10.5%

Satisfeito
@

Bem Satisfeito

Muito satisfeito

Satisfeito
26.3%

Bem Satisfeito
57.9%

Fonte: Dados da pesquisa (2025).

Em relagdo ao acervo, solicitou-se que considerassem: livros, folhetos, trabalhos
académicos (inclusive nos repositorios digitais - RIUFRA e BDTA), periddicos impressos €
online (CAPES), CDs e DVDs etc.). Deve-se avaliar os aspectos, como: quantidade,
qualidade, atualidade, empréstimo, devolucdo, renovagdo, seguranca, etc. O corpo técnico
considerou o acervo Bom (68,4%), e apenas alguns consideraram como Excelente ou Regular
(15,8%), conforme aponta o Grafico 13. Isso significa que os servigos e produtos oferecidos

estdo dentro do que se considera satisfatorio.

Grafico 13 - Conservacgédo do acervo

Excelente Regular Regular
15.8% 15.8%

Bom
@

Excelente

Bom
68.4%

Fonte: Dados da pesquisa (2025).

Quanto aos servicos oferecidos pela biblioteca, solicitou-se que considerassem:
empréstimos, agendamentos de espagos, treinamentos de normalizagdo, de usuarios,
orientacdes, ficha catalografica, manuais e tutoriais, redes sociais e site, atendimento remoto.

O resultado mostrou que 31,6% avaliaram como excelente e 63,2% bom, conforme o Gréfico
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14. Os comentarios apontam um feedback positivo para a dedicagdo e o esforco da equipe

para entregar servicos de qualidade.

Grafico 14 -Servigos oferecidos pela biblioteca

Regular
5.3% Regular

Excelente
31.6%

Bom
®

Excelente

63.2%

Fonte: Dados da pesquisa (2025).

Solicitou-se que avaliassem os espagos disponiveis para os interagentes da Biblioteca,
como saldo de leitura, salas de estudos, laboratorio, periddicos, auditorio etc., considerando
aspectos gerais a exemplo da estrutura, agendamento e horario de funcionamento. Conforme o
Grafico 15, 63,2% consideraram Bom, 21,1% Regular e 15,8% Excelente. Essa avaliacao dos
servidores reflete a empatia com o ambiente que, apesar de estar estrutural e esteticamente
danificado, os espacos reservados aos interagentes estdo organizados e a funcionalidade

mantida para atender a comunidade académica.

Grafico 15 - Espagos disponiveis aos usuarios

Excelente Regular
15.8% Regular
21.1%

Bom
®

Excelente

Bom
63.2%

Fonte: Dados da pesquisa (2025).
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Foi solicitado que considerassem a iluminagdo, a climatiza¢do, a limpeza, os
banheiros, os pisos, o mobiliario etc. As respostas apontam um equilibrio entre os
respondentes nas percepcdes: 38,9% consideram bom, 28,9% regular e 22,2% excelente.
Observando os comentdrios, essa avaliagdo novamente reflete a empatia com o ambiente e o
reconhecimento dos esfor¢os da equipe, para manter a qualidade minima dos espagos. Além
disso, apresentaram sugestoes que estao alocadas no quadro de ac¢des previstas para mitigar os

problemas apontados pelos respondentes (Grafico 16).

Grafico 16 - Instalacdes Fisicas e infraestrutura da BULJTVS

Regular
Excelente
22.2%
Bom
Regular .
B2 % Excelente

Bom
38.9%

Fonte: Dados da pesquisa (2025).

Foi solicitado que considerassem os recursos humanos/servidores da Biblioteca,
quanto a quantidade disponivel, o atendimento e a qualificacdo, etc. 55% consideraram bom,
30% excelente e 15% regular, conforme o grafico 17. Dados que refletem uma avaliagao
muito positiva quanto a qualidade dos servidores da Biblioteca,destacando-se, nos

comentarios, a boa relagdo interpessoal das equipes, o interesse pela constante capacitagdo e

comprometimento em atualizar seus conhecimentos para aprimorar suas atividades laborais.
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Grafico 17 - Recursos Humanos (Servidores)

Regular Regular
15%

Excelente

30% Bom

Excelente

Bom
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Fonte: Dados da pesquisa (2025).

Foi solicitado a comunidade interna que avaliassem a oferta de cursos de capacitagdo
para os servidores da UFRA relacionados a area de atuacdo e de curta duragdo (Grafico 18).
47,4% avaliaram como Regular, 26,3% como Bom, 21,1% avaliam como ruim e 5,3%
avaliam como Excelente. Para melhorias, foram sugeridas a¢des que visam ampliar o quadro
técnico, qualificando os que ainda precisam e facilitando a participagdo em eventos cientificos

que promovam a troca de experiéncias e o desenvolvimento da capacidade de inovagao.

Grafico 18 - Avaliagdo da oferta de cursos de capacitacdo, relacionados a
area de atuacdo, destinados aos servidores da UFRA.

AT UAC’AO Excelente
5.3% Regular
Bom
Bom
Excelente

26.3%

Muito satisfeito

Regular
47.4%

Fonte: Dados da pesquisa (2025).

Foi solicitado que considerassem a comunicagdo interna e externa entre os setores da
biblioteca (Grafico 19). A maioria considerou a comunica¢do “Boa” (50%) e uma parte
consideravel “Regular” (38%), significando que € necessario melhorar os processos de

comunica¢do na biblioteca. No ambiente interno, entre os servidores da unidade, pensou-se
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na organizacdo de reunides semestrais, para compartilhar conhecimentos e estreitar os lagos

entre as unidades, a fim de promover a integracdo e a troca de experiéncias.

Grifico 19 - Comunicagéo interna na biblioteca

Ruim Ruim
11.1%
Regular
Bom

Bom
50%

Regular
38.9%

Fonte: Dados da pesquisa (2025).

7.3 Matriz SWOT

A matriz SWOT (Figura 4) ¢ uma ferramenta de andlise estratégica que tem como
objetivo identificar e avaliar os pontos fortes (Strengths), pontos fracos (Weaknesses),
oportunidades (Opportunities) e ameagas (Threats) de uma organizagao. Essa andlise fornece
uma visdo abrangente do ambiente interno e externo, no qual a organizagdo estd inserida,

possibilitando a formulagdo de estratégias eficazes e a tomada de decisdes baseada em dados.

Figura 4 - MATRIZ SWOT

Fatores Positivos Fatores Negativos
(Auxiliam o objetivo estratégico) (Atrapalham o objetivo estratégico)

Ambiente S w

Interno
(Caracteristicas da Strenghts Weaknesses

Organizagdo) Forgas Fraquezas

Ambiente O T

Externo
(Caracteristicas do Opportunities Threats

Mercado) Oportunidades



https://econsult.org.br/blog/o-que-e-e-como-fazer-uma-analise-swot/
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Nos pontos fortes da organizagdo, pode-se identificar suas caracteristicas internas
positivas que a destacam, como, por exemplo, o seu capital intelectual - um ativo intangivel
que pode ser um diferencial competitivo importante. Por outro lado, a analise dos Pontos
Fracos concentra-se nas caracteristicas internas que representam desafios ou limita¢des, como
falta de recursos, processos ineficientes ou recursos humanos insuficientes. Reconhecer e
abordar esses pontos fracos € crucial para aprimorar o desempenho e superar obstaculos.
Enquanto as oportunidades representam fatores externos positivos que uma organizagao pode
explorar para seu beneficio, como mudancas no mercado, avangos tecnoldgicos e novas
tendéncias de consumo. Identificar e aproveitar essas oportunidades ¢ oportuno para o
crescimento € a inovagao continua.

Por fim, as ameacas referem-se a fatores externos que podem representar riscos ou
desafios, como concorréncia, mudangas na legislacdo ou crises econdmicas. Antecipar e
gerenciar eficazmente essas ameacas ¢ essencial para a sustentabilidade e a resiliéncia da
organizacdo. A importancia da matriz SWOT, no planejamento estratégico, reside na sua
capacidade de fornecer uma visao abrangente do ambiente organizacional. Isso permite a
tomada de decisdes eficientes, o alinhamento estratégico com recursos internos e condigdes
externas, a identificacdo de prioridades, a antecipagdo de desafios, a comunicagdo efetiva e o
monitoramento continuo. Quando revisada periodicamente, a andlise SWOT permite que as
organizacgdes ajustem suas estratégias para permanecer adaptaveis e eficazes em um ambiente
dindmico.

Com o intuito de avaliar a situagdo da Biblioteca Universitaria Lourengo José Tavares
Vieira da Silva, adotou-se a ferramenta de analise SWOT. Durante essa avaliagdo, os pontos
identificados foram minuciosamente desdobrados em acdes especificas e indicadores
relevantes, buscando promover o avango do planejamento tatico e operacional, conforme as

definigdes a seguir.

Forgas (Strengths): As forcas sdo os pontos positivos internos da organizagdo,
como recursos financeiros s6lidos, uma equipe talentosa, uma marca forte, processos
eficientes e uma base de clientes fiéis. Identificar e alavancar essas forgas ¢ essencial
para construir uma vantagem competitiva sustentavel.

Fraquezas (Weaknesses): As fraquezas sdo os pontos negativos internos que
representam desafios ou limitagdes para a organizacdo. Isso pode incluir falta de
recursos, processos obsoletos, baixa qualidade de produtos/servicos, falta de
experiéncia da equipe ou uma reputagdo negativa. Identificar e corrigir essas
fraquezas ¢ fundamental para melhorar a eficicia e a competitividade da
organizagao.

Oportunidades (Opportunities): As oportunidades sdo fatores externos positivos
que a organizag¢do pode aproveitar para expandir ou melhorar suas operagdes. Isso
pode incluir mudangas no mercado, novas tendéncias de consumo, avangos
tecnoldgicos, lacunas na concorréncia ou mudangas regulatérias favoraveis.
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Identificar e capitalizar essas oportunidades pode impulsionar o crescimento e o
sucesso da organizagao.

Ameacas (Threats): As ameacas sdo fatores externos negativos que representam
desafios ou riscos para a organiza¢dao. Isso pode incluir concorréncia acirrada,
mudangas econdmicas desfavoraveis, instabilidade politica, avangos tecnologicos
destrutivos ou mudancas regulatorias prejudiciais. Identificar e mitigar essas
ameacas € essencial para proteger a organizacdo e garantir sua sustentabilidade a
longo prazo (Analise...2024)

\

O diagnostico solicitado a comunidade externa obteve 92 participantes (noventa e
dois) que contribuiram para que pudéssemos identificar os elementos que estdo classificados
nos quadros 05 e 06. As questdes relacionaram os seguintes aspectos: recursos humanos,
Infraestrutura/Instalagdes fisicas, acervo, servigos oferecidos pela biblioteca, infraestrutura
tecnologica (TT), processos técnicos do acervo e relagdes organizacionais.

Vale destacar que, entre as 49 (quarenta € nove) observagdes sobre o espaco, 17
(dezessete) sdo elogios para a equipe técnica e o atendimento. Esse elemento faz toda a
diferenga no desenvolvimento do trabalho voltado ao servigo de atendimento ao publico,

\

interpondo-se como uma oportunidade para prestar melhores servicos a comunidade

académica (Quadro 9 e 10).




RECURSOS
HUMANOS

INFRAESTRUTURA/
INSTALACOES
FISICAS

Quadro 9 - Matriz FOFA/SWOT da BULJTVS na visao da comunidade interagentes dos servicos

FOFA/SWOT FATORES FATORES NEGATIVOS/FRAQUEZA AMEACAS OPORTUNIDADES
POSITIVOS/FORCAS

Equipe

atenciosa,
Trabalha em equipe e com
profissionais tecnicamente

qualificada,
engajada.

capacitados e
comprometidos com suas
fungdes, com excelente

atendimento ao publico.

A infraestrutura da
biblioteca foi elogiada pela
comunidade académica nos
seguintes fatores:

Limpeza, espagos fisicos
disponiveis e salas de
estudo bem equipadas.

Quadro insuficiente de bibliotecarios
e assistentes em administracdo para os
variados setores;

Falta de divulgacdo das atividades
desenvolvidas pela equipe.

A infraestrutura como um todo deixa a
desejar e necessita de reforma.

Os problemas identificados foram:
piso danificado, banheiros
insuficientes, sanitarios quebrados,
iluminacdo insuficiente, refrigeracao
inadequada /insuficiente, horario de
funcionamento (alguns setores fecham
depois das 18h), cabines individuais
danificadas, acessibilidade fisica e
tecnologica inadequada ou
insuficiente, espago fisico insuficiente
e/ou inadequado, pelicula escura nos
vidros, falta de espacos de descanso,
elevador que ndo funciona.

Falta de  cursos
qualificagdo especificos para
a area fim;

Falta de verbas para cursos,
passagens e didrias para
eventos;

Falta de treinamento para
servidores quanto ao uso de
novos  equipamentos e
softwares;

Mudangas tecnologicas, que
exigem atualiza¢do continua
dos profissionais.

Falta de recursos financeiros

para  reforma e ou
construcao;

Falta de equipe para
captagao de recursos
externos.

Recursos federais para eventos e
Cursos;

Abertura de novos eventos;

aquisicdo  de  equipamentos
modernos com novas tecnologias.

Mobiliario compativel com o
que ¢ indicado para biblioteca
universitaria;

Aumento do orcamento publico
para as universidades;

Se houver reforma ¢ manuteng¢ao

outros espagos poderdo  ser
disponibilizados;

Possibilidade =~ de  conseguir
recursos de emendas
parlamentares e/ou editais de
projetos.
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ACERVO

SERVICOS
OFERECIDOS PELA
BIBLIOTECA

Quanto ao acervo, oS
interagentes  consideram
como fator positivo:

Organizag@o dos livros e o
acervo aberto para a
comunidade académica.

Os pontos positivos em
relagdo aos  Servigos
oferecidos pela biblioteca:

Atendimento ao publico;
Espago acolhedor;

Ofertas e agenda de
treinamentos (oficinas,
minicursos e palestras,
como as ministradas por
bibliotecarias sobre
normalizacdo de trabalhos
académicos, projeto de
pesquisa, Portal de

Periddico da CAPES, etc);

A pesquisa apontou como fraquezas os
seguintes pontos:

Faltam de obras de literatura, teoria
literaria e critica literaria, livros
desatualizados (medicina veterinaria);

Acervo limitado para determinadas
areas, cursos e disciplinas. Alguns
possuem apenas 1 (um) exemplar, o
que dificulta o empréstimo;

Periddicos: disponibilizagdo em listas
visiveis.

Os interagentes apontaram como
fraquezas/pontos fracos os seguintes:

Laboratorio de informatica para o
treinamento dos alunos no ambiente
da biblioteca;

Falta de palestra sobre normalizacdo
para pos-graduagao;

Dificuldade para encontrar as normas
da biblioteca;

Laboratorio fechado depois das 18h,
dificultando o acesso;

Necessidade de ampliar aumentar o
acervo;

Falta de tempo habil para
abertura de licitagdes;

Falta de solicitacdo de novas
aquisicoes;

Instabilidade
administrativa;

politica

Falta de recursos para novas
aquisicoes;

Falta de comunicacdo com

os cursos da UFRA e
discentes para padronizar os
processos de  trabalhos
académicos;

Novas politicas de processos
técnicos.

Inviabilidade de execucao
das propostas;

Abertura de novos  cursos;
atualizagdo de PPC;
Equipe  técnica  atenta  as

mudancas de estrutura curricular
dos cursos.

Promover a comunicacao entre a
gestdo da biblioteca e os
discentes;

Promover eventos cientificos para
a comunidade académica em
parceria com cursos de
graduacdo e pos-graduagdo da
UFRA;

Regulamentar as normativas de
Trabalhos Académicos na UFRA,
garantindo amplo acesso;

Melhorar o acesso dos alunos ao
conteudo  bibliografico  para
pesquisas, projetos, TCCs etc.
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INFRAESTRUTURA
TECNOLOGICA (TI)

Material para consulta e
empréstimo;

Atendimento
eficiente.

rapido e

Os interagente apontaram
como  positivo:  novas
tecnologias disponiveis.

Falta de programas essenciais para
realizacdo de trabalhos académicos,

como Word, Excel, etc., nos
computadores disponiveis.

Os interagente apontaram como
pontos negativos/fraquezas oS
seguintes elementos:

Computadores inacessiveis,
desatualizados, sem acesso a internet,
com travamentos frequentes sem

limpeza das maquinas, sem cabos de
internet, poucas maquinas e algumas
quebradas;

Falta de Nobreak;

Wi-fi: irregularidades na conexdo com
a internet, dificultam 0
desenvolvimento de reunides, estudo e
pesquisa;

Datashow: necessidade de melhorar a
qualidade.

Fonte: Elaborada pela equipe técnica da BULJTVS (2025).

Falta de politicas para
preservacao tecnologica;

Falta de Politicas de
aquisicao de novas
tecnologias na UFRA;

Manutengdo do  parque
tecnolégico; capacitacao

continua da equipe de TL.

Liberagdo de recursos federais

para compra de novos
equipamentos;
Acompanhamento de avangos

tecnologicos para modernizagdo
dos servigos;

Cursos na area especifica de TI;

Parcerias externas com a RNP e
IBICT;

Aplicagao da Legislacao
especifica relacionada a gestdo
da informacao e tecnologia.
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FOFA/SWOT FATORES FATORES NEGATIVOS/FRAQUEZA AMEACAS OPORTUNIDADES
POSITIVOS/FORCA

INFRAESTRUTURA/
INSTALACOES
FISICAS

Quadro 10 - Matriz FOFA/SWOT da BULJTVS na visdo de seus servidores

Espaco fisico disponivel
para os usuarios;

Mobilidrio compativel com
o que ¢ indicado para
biblioteca universitaria;

Uma copa ampla e
equipada que favorece o
momento do encontro para
as refeicoes, contribuindo
para o fortalecimento dos
lagos internos.

Nao possui projeto arquitetonico de reforma;

Universidade n2o possui equipe técnica de
engenharia suficiente para atender as
demandas da institui¢do;

Balcédo de atendimento inadequado para o
bom atendimento aos usuarios;

Nao possui edital aberto para contratagao de
equipe técnica de engenharia;

Falta de servigo regular de manutengao
predial;

Presenga de mofo nas paredes;

[luminagdo deficiente principalmente para
estudo e trabalho no periodo noturno;

Infraestrutura predial necessita de reformas
urgentes;

Banheiros danificados e, alguns
casos,isolados do uso;

Demora expressiva na manutencao de
equipamentos de extrema necessidade como
ar-condicionado e equipamentos de
banheiros;

Telhado com infiltrag¢des.

Infraestrutura precarizada;

Espaco fisico insuficiente e/ou
inadequado;

Acessibilidade fisica e
tecnologica inadequada ou
insuficiente;

Indisponibilidade
or¢amentaria;

Falta de recursos financeiros
para reforma ou construcao de
Nnovos espacos;

Falta de equipe especializada
para captagdo de recursos
externos.

Mobiliario compativel
com o que ¢ indicado
para biblioteca
universitaria;

Espaco fisico - se for
revitalizado viabiliza
a melhoria dos
servigos disponiveis;

Equipe técnica de
engenheiros €
arquitetos da UFRA;

Possibilidade de

conseguir recursos de
emendas
parlamentares e/ou
editais de projetos.
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ACERVO

SERVICOS
OFERECIDOS PELA
BIBLIOTECA

Capacidade técnica para
instruir processo de
aquisicao e licitagao de
acervo;

Acervo valioso;
Abertura de novos cursos;
Atualizagdo de PPC;

Equipe técnica atenta as
mudangas de estrutura
curricular dos cursos.

Realiza a padronizagdo na
prestagdo de servicos;

Dispde de equipamentos
com tecnologia RFID que
facilita o empréstimo, a
devolugdo, renovagio ¢ a
seguranga do acervo;
Oferece espaco acolhedor;
Treinamentos para os
usuarios;

Projetos e eventos
promovidos pela biblioteca;

Ofertas de treinamentos,
oficina, minicursos e
palestras;

Possui equipe com
capacidade técnica para
planejar agdes;

Nao tem recurso financeiro para contemplar,
de forma equitativa, todos os cursos com
novas aquisicoes;

Falta de licitagdo para novas aquisigoes;
Inexisténcia de solicitagdes de compras pelas
coordenagoes dos cursos, as quais nao
atualizam os PPCs, dificultando o
planejamento de compras.

Falta de assisténcia;

Falta de contrato de manutencdo dos
equipamentos;

Falta de organizagdo de planejamento
integrado;

Auséncia de uma equipe multidisciplinar
para atuar estrategicamente em determinados
setores dentro da unidade;

Falta de
colaborativa;

incentivo para participacao

Falta de licitagdo em tempo habil;
Falta de recursos para novas aquisigoes;

Falta de contrato de manutencao.

Falta de tempo habil para
abertura de licitagoes;

Falta de solicitagao de novas
aquisigoes;

Falta de recursos para novas
aquisigoes;
Burocracia nos processos
licitatorios;
Instabilidade politica
administrativa.

Atraso e inviabilidade de
execucdo das propostas;

Vencimento de contratos de
manutenc¢do sem atualizagao;

Nao  financiamento  para
participagdo  em  eventos
cientificos;

Desinteresse  dos  usuarios

pelos servicos das bibliotecas;

Decisdes administrativas que
impactam  diretamente 0
funcionamento das bibliotecas.

Abertura de
Cursos;

Atualizagdo de PPC
Equipe técnica atenta
as mudancas de
estrutura curricular dos
Cursos;

novos

Participagdo via web
quando possivel.

Novas tecnologias de

gerenciamento da
informagao

disponiveis no
mercado;

Uso de inteligéncia
artificial como

inovacdo para auxiliar
na organizagdo de
oferta de servigos;

Possibilidades de criar
eventos remotamente.
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Implementacdo do SIGAA
integrado.

Repositorios digitais
atualizados;

Politicas dos repositérios

elaboradas e publicadas;
SERVICOS

OFERECIDOS PELA
BIBLIOTECA

Organizagdo de eventos
valiosos e importantes para
a comunidade académica;

Site da biblioteca;
Redes sociais da biblioteca;

Agenda de Treinamentos
oferecidos aos usuarios;

Sistematizacao das
atividades e atendimentos.

Possui equipamentos com
tecnologia RFID para
magnetizagdo e seguranca
do acervo;

Possui conhecimento de
praticas para uso de novas
tecnologias para servicos

biblioteconomicos;

INFRAESTRUTURA
TECNOLOGICA (TI)

Automagao de servigos
como ficha catalografica;
Utilizagdo do SIGAA.

Fonte: Elaborada pela equipe técnica da BULJTVS (2025).

Falta de financiamento de capacitacao.

Computadores obsoletos;

Falta de assisténcia técnica para os
equipamentos;

Elevador danificado;

Equipamentos de trabalho
danificados/defasados;

Falta de servigos de manuten¢do dos
equipamentos.

Novas politicas de processos
técnicos;

Inovagdes tecnologicas nao
acessiveis.

Falta de recursos financeiros
para aquisigao;

Falta de capacitacdo do corpo
de analista para trabalhar com
as novas tecnologias.
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Parcerias externas com
a RNP e IBICT;

Parceria e Integragao
em redes de
informagao com
profissionais da area
da Ciéncia da

Informacao.

Possibilidade de
aquisicao de contrato
com a empresa
Bibliotheca para a
manutencao dos
equipamentos de

autoatendimento e do
sistema antifurto.



8 OBJETIVOS, METAS E PLANO DE ACAO ANUAL (2025 - 2027)
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No Quadro 11 foram descritos os objetivos e as metas estabelecidos no plano de agdo para o periodo de 2025

OBJETIVO
ESTRATEGICO

Dispor de prédios
sustentaveis e paisagismo
revitalizados que remeta ao
Bioma Amazodnico.

Quadro 11 — Quadro de Metas e Ac¢des da Biblioteca Universitaria Lourenco José Tavares Vieira da Silva 2025-2027

META OBJETIVO TATICO

ESTRATEGICA

Construir novas
edificagdoes em cada
campus.

Elaborar e aprovar um projeto
arquitetonico com uma nova proposta de
Biblioteca moderna e sustentavel no
Campus Belém.

Elaborar estudo para revitalizar a
estrutura da Biblioteca universitaria
Lourengo José Tavares Vieira da Silva,
para que suporte os servigos existentes
até anova
proposta ser entregue.

Realizar estudo e
planejamento para
revitaliza¢do de prédios

e areas de paisagismo. . L T
paisag Realizar a organizagdo dos jardins na

parte interna e externa da biblioteca.

Garantir recursos Estabelecer valor orgamentario para
financeiros para realizag@o revitalizagdo da Biblioteca Universitaria
de obras e manutengdo.  Lourengo José Tavares Vieira da Silva.

META TATICA

Propor Projeto arquitetonico
sustentavel com paisagismo
que remeta ao Bioma
Amazonico.

Estudo técnico para revitalizar
o prédio atual que permita
condicdes de funcionamento e
satde dos que nele laboram.

Realizar parceria com os
professores e alunos do curso
de Agronomia.

Orgamento estabelecido na
matriz orgamentaria.

CRONOGRAMA
RESUMIDO
Inicio Fim
2025 2027
2025 2026
2025 2025
2025 2027

INDICADORES

Projeto aprovado e
encaminhado para licitagao

Estudo e projeto de
revitalizacdo divulgado

Projeto proposto pelos
parceiros

Matriz orgamentaria contendo
destinagdo orgamentaria para
revitalizar a BULJTVS.



Adotar processos que
equilibrem a seguranga
juridica e a flexibilidade
operacional.

Aumentar a interagdo com

a sociedade e mercado por

meio de agdes de ensino,
pesquisa e extensao.

Revisar e atualizar a
Politica de Formagao do
Acervo.

Melhorar as estratégias de formacao e
desenvolvimento do acervo.

Revisar e atualizar o
Regulamento Interno da
Biblioteca Universitaria
Lourengo José Tavares

Vieira da Silva.

Atualizar informagdes defasadas e
estabelecer novas diretrizes.

Revisar a resolugdo do
Repositdrio Institucional
(RIUFRA).
Elaborar a Politica de
catalogagao, instituir e
implantar.

Atualizar a politica institucional, visando
atender as novas demandas da Ciéncia
Aberta.

Estabelecer as diretrizes de catalogagao
bibliografica para a REDETECA.

Estabelecer o calendario do
Plano Anual de Planejamento da
Biblioteca.

Elaborar e implementar o
planejamento da
Biblioteca Universitaria
Lourengo José Tavares
Vieira da Silva para o
proximo triénio.
Elaborar e implementar a
politica de digitalizacao
do acervo.

Estabelecer diretrizes de digitalizacao
de material bibliografico histérico da
UFRA.

Criar e efetivar a politica
de divulgacdo de dados
de pesquisa produzida na
instituigao.

Defender e aprovar a politica de dados
abertos da UFRA. (Em processo de
tramitagao).

Instituir politica de formagao de
acervo atualizada com critérios
claros.

Disponibilizar um Regimento
Interno atualizado.

Disponibilizar uma nova
politica do RIUFRA.

Estabelecer critérios claros para
a politica de catalogagdo da
REDETECA.

Implementar as agdes previstas
no PDU 2025.

Estabelecer uma politica de
preservagao histdrica e
académica do acervo da

Biblioteca.

Estabelecer uma politica de
funcionamento do Repositorio
de Dados Abertos da UFRA.

2025

2025

2025

2025

2025

2025

iniciada em
ago 2024
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IN normativa concluida e

2026 publicada.
IN normativa concluida e
2026 publicada.
Resolug@o normativa concluida
2026 e aprovada.
IN normativa concluida e
2026 publicada.
Calendario com agendas e
2027  equipes de trabalho discutido

e aprovado pela equipe da
BULJTVS.

IN normativa concluida e

2025 publicada.
dez Resolugao de criagdo, nimero
2025 de acdes e/ou procedimentos.



Elaborar politicas de protecdo de dados

Estabelecer politicas de
dos usuarios, conforme a LGPD.

Possuir seguranga e
qualidade no acesso e uso de

Garantir a seguranga de
tecnologias da informagao.

dados sensiveis. Criar a politica de preservacao digital

Estabelecer a politica de
dos repositorios.

preservagao digital dos

repositorios.
Implementar mecanismos

Implantar a politica
de governanga ageis e

Efetivar a implantagdo da
criada pela Resolugao n°

politica da REDETECA,
democraticos. 480, de 29 de julho de Instituir as comissdes especificas. conforme Resolucdo n°480, de
2021, que versa sobre a 29 de julho de 2021.
organizacao € o

funcionamento da Rede
de Bibliotecas da
Universidade Federal
Rural da Amazonia
(REDETECA).

Instituir as divisdes e sec¢des, ¢ designar Efetivar a implantagdo da politica
funcdes gratificadas para as geréncias. da REDETECA para atender as
demandas de forca de trabalho da
rede e gratificar o servidor que
assumir a geréncia das fungdes
estabelecidas.

Implantar a politica
criada pela Resolugdo n°
480, de 29 de julho de
2021, que versa sobre
a organizagao € o
funcionamento da Rede
de Bibliotecas da
Universidade Federal
Rural da Amazonia

(REDETECA).

Contratar novos servidores Técnicos
Administrativos (Bibliotecarios e
Assistentes em Administragao).

Implementar servigos e
atividades demandadas para a
BULIJTVS pela comunidade
académica.

Redimensionar a forga
de trabalho.

protecao de dados dos usudrios.

2025

2025

2025

2025

2025

2027 IN normativa concluida e
publicada.
2027 IN normativa concluida e
publicada.
2027 Portarias de comissoes
estabelecidas.
2027
Resolugéo publicada.
2025

Novos servidores contratados.
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Garantir acesso a biblioteca
digital e fisica a todos os
alunos de graduagdo e
p6s-graduacao.

Ampliar e melhorar o
funcionamento do
repositorio institucional.

Contratagao de profissional de TI
exclusivo para os trabalhos da
REDETECA.

Concluir a atualizagdo e migracao do
software de gerenciamento do RIUFRA

(DSPACE).

Treinar a equipe para a utilizagdo da

nova versao do RIUFRA.

Elaborar novos tutoriais para cadastro

de usudrio e para o procedimento
de auto deposito.

Inserir a producao cientifica dos

pesquisadores do campus Belém.

Implementar servigos e
atividades demandadas pela
BULJTVS referente a servicos
tecnoldgicos especificos da
REDETECA.

Implementar e disponibilizar as
funcionalidades da nova versdo
do Repositorio Institucional
(RIUFRA).

Fazer um treinamento coletivo
para todos os colaboradores da
que atuam no RIUFRA.

Implementar e disponibilizar as
funcionalidades da nova versao
do Repositorio Institucional
(RIUFRA).

Campanha de solicitacao das
publicagdes dos
pesquisadores para inser¢ao
nos repositorios.

2025

maio
2025

junho
2025

junho
2025

jun
2025

2025

set
2025

junho
2025

junho
2025

dez
2025
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Servidor designado no inicio
do ano de 2025.

Portal com atualizacdes
disponibilizadas ao publico.

Equipe treinada e atuando.

Tutorial publicado no link de
documentos do RIUFRA e no
Portal da Biblioteca.

Aumento do percentual de
documentos inseridos.
(atividade continua)



Realizar renovagao de
acervo bibliografico
fisico.

Adquirir Biblioteca
Digital

Implantar o sistema de
integragdo SIP2 para
integrar os equipamentos
RFID.

Garantir que seja instituida dotagao
orcamentaria anual para a manutengao

do acervo fisico e virtual da
REDETECA.

Fazer levantamento dos cursos com
defasagem de acervo bibliografico.

Fazer lista de livros a serem adquiridos

de acordo com os novos PPCs.

Consultar os coordenadores de cursos
e os NDEs para definicao das listas

de acervos a serem adquiridas.

Instruir processo licitatorio para
renovagdo de acervo bibliografico
fisico.

Instruir processo de licitagdo para
assinatura de plataforma de e-books.

Estabelecer a integrac¢do dos sistemas
de gerenciamento da biblioteca com

o sistema do aparelho de
autoatendimento RFID.

Realizar novas aquisi¢cdes para 2025
garantir acesso a biblioteca
digital e fisica a todos os alunos
de graduacdo e pds-graduagao.
Garantir acesso a bibliotecas 2025
digital e fisica a todos os alunos
de graduacdo e pds-graduacgao.
Atender todos os cursos com
PPCs atualizados e com 2025
defasagem de acervo.
Que todos os cursos tenham sua
demanda atualizada. 2025
Concluir a agdo para atualizacao
do acervo e garantir que todas as set
demandas sejam contempladas. 2025
Garantir acesso a biblioteca Processo
digital e fisica a todos os alunos iniciado em
de graduag@o e pos-graduagdo. 26/12/2024
Garantir a disponibiliza¢do do 2025

servigo pretendido com a
aquisi¢do do equipamento de
autoatendimento e atender a

demanda da Biblioteca.

2025

2025

2027

2027

2027

2025

2025
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Orgamento previsto nas
previsdes orcamentarias da
institui¢ao.

Lista de cursos atualizados.

Lista de livros para licitagdo
atualizada.
(atividade continua)

Retorno/feedback dos
coordenadores de curso e
do NDE.
(atividade anual)

Processo licitatorio instruido
para aquisi¢ao de novos livros.

Acervo digital disponibilizado
para a comunidade académica
Quantidade de alunos utilizando
a biblioteca virtual.

Equipamento integrado com
o SIGAA e com todas as
suas funcionalidades ativas.



Elaborar e licitar o
contrato de manutengdo
dos equipamentos do
sistema RFID.

Implantar os
plugins/abas de
aprimoramento do
sistema SIGAA para
melhorar os processos
de integragao,
apresentacao de servigos
e elaboragao de
relatorios.

Aprimorar os servigos
ofertados pela
REDETECA, de acordo
com a expansdo de
cursos de graduacdo e
pos-graduagdo na
instituicao
(Treinamentos, BDTA,
FICAT, RIUFRA,
REDAB).

Restaurar e ampliar as
ilhas de trabalhos para o
laboratorio de
informatica.

Possuir seguranga e

Instituir servico de manutengao dos
equipamentos RFID. existentes na
Biblioteca.

Criar links no sistema SIG que
integrem as atividades da Biblioteca
com outros servigos da graduag@o,
pos-graduacdo e extensao.

Estabelecer novos treinamentos,
tutoriais, instru¢des e politicas que
atendam as demandas da expansao

institucional.

Atualizar e customizar o FICAT de
acordo com 0 nosso contexto
institucional (cursos, assuntos, etc.).

Aumentar o niimero de pessoas que
utilizam o laboratorio da biblioteca.

Garantir a manutengao e
o funcionamento dos
equipamentos com sistema de
RFID, bem como salvaguardar
a seguranga € a manutencao
dos servigos oferecidos pela
biblioteca.

Implantar os plugins/abas de
melhoramento do sistema
SIGAA para atender a demanda
de integragdo de servigos da
Biblioteca com outros setores
da UFRA.

Garantir servigos de acordo
com novas demandas da
realidade académica.

Atualizar o sistema de
gerenciamento automatico de
Ficha Catalografica para
trabalhos académicos.

Apresentar projeto de
ampliacdo das ilhas de trabalho,
rede logica e elétrica do
laboratorio de informatica da
BULJTVS.

2025

2025

2025

2025

2025

2026

2026

2027

2025

2026
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Contrato efetivado.

Abas e plugins em
funcionamento.

Aumento no Percentual de
atividades realizadas.

Novo portal de acesso
customizado e atendendo as
demandas necessarias.

Laboratorio com rede logica e
elétrica reestabelecida e novos
computadores instalados,
ocupando a capacidade
maxima possivel do ambiente.



qualidade no acesso e uso de
tecnologias de informacao.

Adquirir novos
computadores para uso
do laboratério para fins

didaticos.

Ampliar os servicos

Wi-Fi e internet cabeada.

Criar programacao de
divulgacdo dos servicos
oferecidos pela UFRA ao
publico externo.
Tornar a universidade mais

proxima da sociedade. Estreitar relacdo com as

coordenacoes de cursos e
eventos para organizagao
da agenda de
treinamentos.

Aumentar o percentual de
servidores técnicos-
administrativos com

pos-graduacgao.

Formar um quadro técnico
com o mais elevado nivel de
titulagao da Regido Norte.

Recriar o espago para a ministragao de
treinamentos pelos bibliotecarios de
referéncia .

Ampliar a conexao de internet.

Atender a demanda por servicos de
informagao.

Estimular a realizacdo de atividades
em parceria.

Estimular a capacitagdo da equipe de
servidores da Biblioteca Universitaria
Lourencgo José Tavares Vieira da Silva.

Estimular a capacitagdo de técnicos.

Apresentar projeto de aquisi¢do
de novos computadores, para
garantir espacos equipados com
computadores para atender as
demandas de formagao,
capacitacdo e treinamento dos
usuarios da BULJTVS.

Encaminhar ao STIC a
solicitagdo de revisdo de acesso
arede Wi-Fi da BULJTVS.

Instituir a “Semana da
Informacao Cientifica da
REDETECA.”

Disponibilizar eventos e cursos
para a comunidade académica.

Possuir um quadro técnico na
Biblioteca com a melhor
titulagdo.

Participacdo dos técnicos em
eventos cientificos nacionais e
internacionais.

2025

2025

out
2025

jun

2025

2025

2025

2027

2027

out
2027

2027

2027

2027

64

Laboratoério com novos
computadores instalados
ocupando a capacidade
maxima possivel do
ambiente.

Todos os setores da Biblioteca
com acesso a internet.

Evento realizado anualmente.

Parceria firmada em eventos da
UFRA
(atividade anual e continua).

Aumento do percentual de
pessoal com pos-graduagao
iniciada ou concluida
(atividade continua).

Quadro de servidores técnicos
com diarias, passagens e
inscrigdes disponibilizadas
pela UFRA anualmente.
(atividade continua)



Fazer levantamento de cursos de
capacitacao que possam ser realizados
pela equipe.

(especializacdo, mestrado
¢ doutorado)

Estimular a troca de ideias entre os

Disponibilizar opg¢des de cursos
de capacitacao para todos.

Implantar a Politica de Gestao e

colaboradores para promover a Gestdo do Desempenho (PGD) no quadro

Conhecimento (GC).

Redimensionar a forca

Implementar Politica de  Realizar estudo técnico para ingresso no
de trabalho.

Gestao e Desempenho. Programa de Gestao e Desempenho
(PGD), como indutor de melhoria do
desempenho institucional.

Tornar a UFRA referéncia na Implementar politica de
inclusdo social, educacional, inclusdo social.
digital, cultural, politica e
laboral.

Criar agenda de agdes para reforcar os
servicos atuais e ampliar a oferta.

Revisar e incluir na estrutura do
RIUFRA a defini¢ao de indicadores
estruturados para a inclusdo dos
objetivos sustentaveis ¢ os metadados
especificos para a classificagdo dos
documentos depositados.

Ser uma institui¢ao
carbono neutro.

Criar a politica
institucional de
sustentabilidade.

Fonte: Elaborada pela equipe técnica da BULITVS (2025).

da Biblioteca.

Realizar reunides para
estabelecer as estratégias de
implantacdo na BULJTVS, de
acordo com as demandas
locais.

Aprimorar os atuais servigos e
produtos oferecidos para
implementar a politica de

inclusdo social.

Tornar as publicagoes
disponibilizadas no RIUFRA
atrelada aos indicadores de
Desenvolvimento Sustentavel
(DS).

2025

2025

2025

2025

nov
2025

2027

2027

2025

2027

2027
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Lista de cursos e de servidores
interessados, cursando ou
com curso concluido.
(atividade continua)

Planejamento dos encontros
para discussdo e implantacao
da PGD

Estudo técnico iniciado.

Agenda criada com agdes
e/ou procedimentos a serem
implementados como produto
da politica institucional.

Visibilidade da producao
cientifica institucional,
vinculadas as politicas e praticas
que visam a sustentabilidade.
(atividade continua)
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Quadro 12 — Plano de Ac¢do Anual da Biblioteca Universitaria Lourenco José Tavares Vieira da Silva - 2025

What? Why? Where? When? Who? How? How much?

O que sera feito? Por que sera feito? Onde serd feito?| Quando sera | Por quem sera feito? Como sera feito? Quanto custa?
feito?

Propor projeto arquitetonico Atender ao objetivo Biblioteca Até Superintende com Utilizar normas de
sustentavel com paisagismo que estratégico de possuir universitaria  dezembro de equipe da arquitetura acessivel e
remeta ao Bioma Amazonico. prédios sustentaveis e Lourenco 2025 Biblioteca e equipe  inclusiva e de iluminagdo
paisagismo revitalizados José Tavares de Arquitetos natural; realizar Orgamento a ser
que remeta ao Bioma da Silva Engenheiros da  levantamento de modelos ja apresentado.
Amazonico. UFRA. executados e elaborar
proposta a ser aprovada pela
equipe da Biblioteca.
Estudo técnico para revitalizar Atender a demanda por Biblioteca Até Superintende com Analisando a estrutura e
o prédio atual, que permita melhorias na estrutura universitaria  dezembro de Equipe da a planta fisica atuais,
condigdes de funcionamento e fisica dos espagos de Lourenco 2025 Biblioteca equipe avaliam-se possibilidades
saude para os que nele laboram.  trabalho, que apresentam  José Tavares de Arquitetos de melhorias. Orgamento a ser
riscos de fisicos e a saude da Silva Engenheiros da apresentado.
devido a infiltragoes e UFRA.
presenca de fungos,
visando a

sustentabilidade dos
prédios e a um
paisagismo revitalizado
que remeta ao Bioma

Amazonico.
Realizar parceria com os Criar o jardim e a horta Biblioteca Inicio em Discentes de Sera elaborado um projeto
professores e alunos do curso de da BULJTVS, com universitaria maio de agronomia do de acordo com a area
Agronomia. producdo de hortalicas ~ Lourengo José 2025 projeto de disponivel e a assessoria Orgamento a ser
para alimentag@o dos Tavares da Extensdo com técnica do Prof. apresentado.
servidores, visando a Silva equipe de Coordenador.

sustentabilidade dos



prédios e ao paisagismo
revitalizados que remeta
ao Bioma Amazo6nico.

Revisar a Politica de
Formacao do Acervo para
atender o objetivo
estratégico de possuir
processos internos, que
equilibrem seguranca
juridica e flexibilidade
operacional.

Instituir politica de formagdo de
acervo atualizada com critérios
claros.

Revisar o Regimento
Interno da Biblioteca
BULJTVS, visando
estabelecer processos
internos que equilibrem
seguranca juridica e
flexibilidade operacional.

Atualizar o Regimento interno da
Biblioteca.

Revisar a Resolu¢do do
Repositorio Institucional,
a fim de estabelecer
processos internos que
equilibrem seguranca
juridica e flexibilidade
operacional.

Atualizar a a politica do
RIUFRA.

REDETECA

Biblioteca
universitaria
Lourengo
José Tavares
da Silva

Comissdo da
REDETECA

2025-2026

Iniciar em
maio de 2025

Iniciar em
junho de
2025

servidores da
BULJTVS
Leticia
Elizeu

Comissao da
REDETECA
Melissa
Leticia
Leila
Nilzete
Carla

Superintendente
da REDETECA

Gabriela
Ana Cristina
Leticia
Edvaldo

Nilzete
Ana Cristina
Milton

As plantas e os insumos
serdo doadas por parceiros
do projeto.

Os itens que ndo
puderem ser obtidos por
doagdo, contardo com a
colaborag@o da equipe de
servidores da BULJTVS.

Levantamento de modelos
existentes, promover
discussoes sobre
necessidades e demandas,
indicar pontos a serem
modificados e, por fim,
apresentar uma nova
proposta de politica a
REDETECA

Leitura do regimento atual;
pesquisar novos modelos
institucionais;
indicar pontos que
necessitam de
modificacdes.

Leitura do regimento atual;
apontar as demandas ja
identificadas; apontar pontos
a serem modificados.

Sem custo

Sem custos

Sem custos
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Estabelecer critérios claros para
a politica de catalogacdo da
REDETECA.

Disponibilizar politica
de catalogacdo da
REDETECA visando
pOSsuir processos internos
que equilibrem seguranga
juridica e flexibilidade
operacional.

Implementar as acdes prevista

Criar estratégias para
no PDU 2025 da BULJTVS.

implementar as agdes do
PDU, visando construir
processos internos que
conciliam a seguranca
juridica com flexibilidade
operacional.

Estabelecer uma politica de
funcionamento do Repositorio
de Dados Abertos da UFRA.

Atender as demandas
atuais da Ciéncia Aberta,
visando aumentar a
interagdo com a sociedade
e 0 mercado por meio de
acdes de ensino, pesquisa
e extensdo.

REDETECA

Biblioteca
universitaria
Lourengo
José Tavares
da Silva

Biblioteca
universitaria
Lourengo
José Tavares
da Silva

Iniciar em
2025

Iniciar em
maio de
2025

Processo
iniciado em
setembro
de 2024

Comissao da

REDETECA
Melissa
Heloisa
Nilzete
Valéria

Superintendente
e comissoes
interna
Ana, Leticia
(monitoramento)

Ana Cristina
PROPED
Leandro
Marlon (STIC)
Edvaldo
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Fazer levantamento de
modelos existentes de
normas de catalogagdo
vigentes; propor um
documento e apresenta-lo
aos membros da
REDETECA para
aprovacgao.

Sem custos

Utilizar o PDI e o PDU
como base para a
organizagao das atividades;
realizar uma apresentagao
sistematizada para a equipe,
a fim de dividir as
responsabilidades conforme
as agdes previstas nos
documentos.

Sem custos

A politica foi elaborada em
conjunto com a Rede
Nacional de Repositdrios e
passou pela avaliagdo do
Comité de Pesquisa da
Proped.

O proximo passo € ser
encaminhado para consulta
publica e, posteriormente,
apreciagdo pelo Conselho
Universitario.

Sem custo



Estabelecer a Politica de
Preservacdo Digital dos
Repositorios.

Estabelecer uma politica de
preservagdo historica académica
do acervo da Biblioteca.

Aumentar a intera¢cdo com a
sociedade e o mercado por
meio de agdes de ensino,
pesquisa e extensao.

Visando & garantia da
seguranga e da qualidade
para acesso e uso das

tecnologias de informacao.

Atender a demanda pela
preservagdo da produgdo
historica, cultural e
académica da UFRA
produzida originalmente
no formato impresso e
disponibilizada também
no digital, visando
implementar processos
internos que equilibrem a
seguranga juridica ¢ a
flexibilidade operacional
de acesso.

Criar e efetivar a politica
de divulgacdo de dados de
pesquisa produzida na
institui¢ao.

REDETECA

Biblioteca
universitaria
Lourengo
José Tavares
da Silva

Biblioteca
universitaria
Lourengo
José Tavares
da Silva

Iniciar em
maio de
2025

Iniciada em
agosto de
2024
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Superintendente ~ Realizar estudo de normas e

da REDETECA politicas vigentes; estudar Sem custos
Ana modelos existentes € propor
Nilzete politicas de preservacao
Edvaldo digital dos repositorios
Vanessa
Gabriela Realizar levantamento de
Ana Cristina modelos existentes de
Nilzete normas de digitalizagdo e
Leticia preservagdo documental; Sem custos
Melissa

elaborar documento para
Equipe do Projeto  aprovacao institucional e, a

CEDA partir dele, estabelecer uma
Edvaldo Instru¢do Normativa interna.
Superintendente da Defender a politica de Resolugdo Normativa

REDETECA e funcionamento do REDAB
Equipe de gestores para aprovagao e realizar
do repositorio de campanha de engajamento
dados voltada aos produtores de
PROPED dados, incentivando o
Edvaldo deposito de seus contetdos
no repositorio.

concluida, aprovada e
acdo de informagao e
engajamento em
execuc¢ao.



Estabelecer politicas de protecdo Atender as novas demandas

de dados dos usuarios.

de protegao de dados,

visando possuir seguranga ¢

Efetivar a implantagéo da politica
da REDETECA, de acordo com
a Resolu¢do n°480, de 29 de
julho de 2021.

Efetivar a implantac@o a politica
da REDETECA para atender as
demandas de for¢a de trabalho
da rede e Gratificar o servidor
que assumir a geréncia das
fungdes estabelecidas.

Implementar os servicos e as
atividades demandadas a BULJTVS
pela comunidade académica..

Implementar os servicos e
atividades demandadas pela
BULIJTVS, referentes aos servigos
tecnologicos especificos da
REDETECA.

qualidade para acesso e uso

de tecnologias de
informagao.

Atender a proposigéo de
assessorar as demandas de
servicos da REDETECA,

visando implementar

mecanismos de governanca

ageis e democraticos.

Atender ao objetivo
estratégico de
redimensionar a for¢a de
trabalho.

Atender ao objetivo
estratégico e
redimensionar a forga de
trabalho.

Atender ao objetivo
estratégico de
Redimensionar a forga de
trabalho.

REDETECA

REDETECA

REDETECA

Biblioteca
universitaria
Lourengo
José Tavares
da Silva

REDETECA

Iniciar em
2026

Iniciar em
maio de 2025

2025

2025

2025

Ana
Nilzete
Lisonete
STIC

REDETECA
PROPLADI
PROGEP

Superintendente da

REDETECA
PROGEP

Superintendente da

REDETECA
PROGEP

Superintendente da
REDETECA

Fazer levantamento de
modelos existentes.

Apresentar estudo de
necessidades e encaminhar
solicitacdo de
implementagdo para a
gestao superior.

Fazer estudo técnico e
encaminhar solicita¢do a
gestao superior.

Apresentar demanda técnica
reprimida e encaminhar
solicitagdo a gestao superior.

Apresentar demandas
técnicas reprimidas e
encaminhar solicita¢do a
gestao superior.
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Sem custos

Onus das CDs
implementadas.

Onus das CDs e/ou
FGs a ser
implementada.

Onus das
contratacoes a serem
implementadas.

servidor designado
no inicio do ano
2025.



Implementar e disponibilizar as
funcionalidades da nova versao do
Repositorio Institucional da UFRA

(RIUFRA).

Realizar novas aquisi¢cdes para
garantir o acesso a todos os alunos
de graduacao e pds-graduagdo aos

acervos digital e fisico da
biblioteca.

Garantir acesso a biblioteca digital
e fisica para todos os alunos de
graduacgao e pos-graduagdo.

Visando garantir uma fonte
confiavel para o acesso a
biblioteca digital e fisica

por todos os alunos de
graduacdo e
pos-graduacao.

Visando garantir o acesso
pleno a biblioteca, em seus
formatos digital e fisico, a
todos os alunos de
graduagdo e pos-graduagao
da instituigdo.

Visando garantir acesso a
biblioteca digital e fisica
a todos os alunos de
graduacdo e
pos-graduacao.

REDETECA 2025 Superintendente da
REDETECA
Leandro
Ana
Nilzete

Marlon (STIC)

Biblioteca
universitaria
Lourengo José
Tavares da Silva

Superintendente da
REDETECA
Leticia
Heloisa
Wilson
Paulo

2025

REDETECA Superintendente da
REDETECA
PROPLADI
e comissao de
Planejamento
Licitatorio
(Vanessa, Valéria,
Ana,Gabriela)

Processo
iniciado em 26
de dezembro de

2024.

Concluir a atualizagao e
migracgdo do Software Dspace;
treinar a equipe para utilizar
a nova versio; elaborar
novos tutoriais de cadastro
de usuario e de autodeposito;
inserir a produgao cientifica
dos pesquisadores do campus
Belém.

Realizar levantamento dos
cursos com defasagem de
livros no acervo; Fazer lista de
livros a serem adquiridos de
acordo com os novos PPC;
Consultar coordenadores de
cursos ¢ NDE para defini¢do
das listas de acervo a serem
adquiridas; Fazer lista
bibliografica necessaria para
novas aquisi¢oes; realizar
levantamento de pregos e
solicitar abertura de processo
licitatorio.

Pesquisa Bibliografica;
Consulta a empresas editoras
de e-books;
lives de verificagdo de
plataformas disponiveis;
preparagdo do processo
licitatorio.
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Sem custo

Com onus.

O valor sera definido
pela pesquisa
bibliografica de
levantamento de
precos.

Acervo digital
disponibilizado para a
comunidade académica.

Quantidade de alunos
que utilizam a
biblioteca virtual.



Garantir a disponibilizacdo do
servigo pretendido com a aquisigdo
do equipamento de
autoatendimento, objetivando
atender a demanda da Biblioteca.

Garantir a manutengao e o
funcionamento dos equipamentos
com Sistema de RFID e
salvaguardar a seguranca e a
manuten¢do dos servigos
oferecidos pela biblioteca.

Implantar os plugins/abas de
melhoramento do sistema
SIGAA.

Atualizar o sistema de

Visando garantir acesso a
biblioteca digital e fisica

a todos os alunos de
graduacdo e
pos-graduacao.

Visando garantir acesso
a biblioteca digital e
fisica a todos os alunos
de graduacdo e
pos-graduacgao.

Visando atender as
demandas de integragdo
dos servicos da Biblioteca
com outros setores da
UFRA, além de garantir o
acesso a biblioteca digital
e fisica a todos os alunos
de graduacg@o e
pos-graduacao.

Visando atender a

gerenciamento automatico de Ficha demanda de integragao dos

Catalografica para Trabalhos
Académicos.

servicos da Biblioteca e
garantir o acesso a

Biblioteca

universitaria

Lourenco
José Tavares
da Silva

REDETECA

REDETECA

REDETECA
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Processo Superintendente da  Processo licitatorio instruido  Com 6nus da contratacao
iniciado em REDETECA para a contratagdo de do servigo.
abril /2024. Leticia empresa especializada em

manuten¢do do sistema, com
o0 objetivo de estabelecer a
integrag@o dos sistemas de
gerenciamento da biblioteca
com o sistema do aparelho de
autoatendimento RFID.
REDETECA  Superintendente da  Processo licitatorio instruido
Processo REDETECA para a contratacao de Com 6nus da contratagao
iniciado em Gabriela empresa de manutengdo do servico.
abril de 2024 Wilson do sistema, com o objetivo
de manuten¢do dos
equipamentos RFID
existentes na Biblioteca.
Iniciar em Superintendente da ~ Realizar levantamento das
Junho de 2025 REDETECA demandas reprimidas e
e comissao de apresentar propostas de Sem o6nus
técnicos da STIC a  criagdo de links no sistema
ser designada SIG, de modo a integrar as
Melissa atividades da Biblioteca com
Nilzete outras da graduacdo,
Leticia pos-graduacao e extensao.
PROEN
PROPED
PROGEP
Processo ~ Comissdo de técnicos Realizac¢do de novas
Iniciado em da BJLTVS: atualizag¢des no sistema;
Janeiro de 2025 Leticia levantamento de demandas
Leandro e

que apresentaram erros; Sem oOnus



biblioteca digital e fisica a Marlon (STIC)
todos os alunos de UFPA
graduacdo e
pos-graduacao.
Instituir a Semana da Informagao Promover atividades REDETECA Iniciar em Comisséo da
Cientifica da REDETECA. culturais, cientificas e outubro de 2025 REDETECA
alusivas ao fomento da Gabriela
leitura, visando aproximar Ana
a sociedade da Nilzete
universidade. Melissa
Edvaldo
Martinho
Leila
Raimundo
Carla
Vanessa
Lisonete

Superintendente da
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ampliacdo da lista de assunto;
solicitagdo do codigo fonte
para instituicdo parceira e
atualizacdo do site.

Promover mais atividades

culturais alusivas ao
fomento da

leitura, aproveitando a

Semana do Livro e da

Biblioteca; promover

atividades de cunho
informativo para atender a

demanda por meio de
acgoes de informacao.

Sem oOnus

servidor quando for

Realizar o levantamento de Com 6nus da liberagdo do
licenciado para

demandas por capacitagao e

Dispor de um quadro técnico na  Estimular a capacitagado da Biblioteca
Biblioteca com elevado nivel de  equipe, visando construir ~ universitaria 2025 REDETECA
titulagao. um quadro técnico, com Lourenco Gabriela aprovar liberagdo para
nivel elevado de titulacdo,  José Tavares Melissa participacdo em agoes de afastamento.
posicionando a instituicao da Silva Leticia capacitagao.
como referéncia da regido
Norte.
Estimular a participac¢do dos Estimular a capacitagdo da Biblioteca Superintendente Realizar a abertura de O orgamento sera
técnicos em eventos cientificos  equipe, visando constituir ~ universitaria 2025 PROAF processos para solicitagdo de apresentado de
nacionais e internacionais. para que possa possuir o Lourengo PROPLADI financiamentos de inscrigao, acordo com o evento.
quadro técnico com melhor  José Tavares DCAD diarias e passagens.
da Silva Leticia
Gabriela

titulacdo da regido Norte.



Implantar a Politica de Gestao por
Desempenho (PGD) no quadro da
biblioteca.

Aprimorar os atuais servigos e
produtos oferecidos para
implementar a politica de

inclusdo social.

Vincular as publicacdes
disponibilizadas no RIUFRA aos
indicadores dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel
(ODS).

Elaborar Politica de prote¢ao de
dados dos usuarios, conforme a
LGPD.

Promover o PGD da
equipe para redimensionar
a forga de trabalho.

Promover agoes para
tornar a UFRA referéncia
na inclusao social,
educacional, digital,
cultural, politica e

laboral.

Tornar-se uma

institui¢do carbono

neutro.

A unidade ndo possui, no

momento.

Biblioteca
universitaria
Lourenco
José Tavares
da Silva

Biblioteca
universitaria
Lourenco
José Tavares
da Silva

REDETECA

REDETECA

2025

2025

Iniciar em
outubro de 2025

Iniciar em
2025

Equipe técnica
Leticia
Melissa
Edvaldo

ana cristina
Nilzete
Milton
Carla
Vanessa
Valéria
Raimundo

REDETECA
Leticia
Leila
Maria
Valéria
ACESSAR

Ana
Nilzete
Robson

Carla

Raimundo

Gabriela
Nilzete
Ana Cristina
Leticia
Edvaldo

Realizac¢ao do levantamento
das ac¢des necessarias;
organizar uma agenda de
reunides semestrais com a
equipe para apresentagao do
estudo técnico e das
possibilidades; criar proposta
de implementacéo e
encaminha-la a PROGEP.

Superintendente da Propor uma agenda de acdes

para reforcar os servigos
atuais e ampliar a oferta.

Revisar e incluir na estrutura
do RIUFRA a definigao de
indicadores estruturados
para a inclus@o dos objetivos
sustentaveis, assim como 0s
metadados especificos para a
classificagao dos documentos
depositados.

Fazer levantamento dos
modelos existentes e das
normas de preservacgdo e
elaborar um documento.

Sem Onus

A ser definido apds a
proposta de agenda.

Sem Onus

Sem custos

74



Apresentar projeto de ampliacao Reyvitalizar o espaco,
das ilhas de trabalho, da rede visando promover a
logica e da infraestrutura elétrica  seguranga e qualidade no
do laboratorio de informatica da acesso e uso de tecnologias
Biblioteca. da informagao.

Apresentar projeto para aquisi¢ao Revitalizar o espago,
de novos computadores, com o visando promover seguranga
objetivo de garantir espagos e qualidade no acesso e uso
equipados com computadores de tecnologias da
para atender as demandas de informagao.
formacao, capacitacgao,
treinamento e outros servigos de
acordo com as demandas dos
usuarios da Biblioteca.

Encaminhar ao STIC a Equipar todo o espaco da
solicitagdo de revisdo de acesso a BLTVS, visando garantir
rede Wi-Fi da Biblioteca. seguranga e qualidade no

acesso e uso de tecnologias
da informagao.

Fonte: Elaborado pela equipe técnica da BULJTVS (2025).

Biblioteca
universitaria
Lourenco
José Tavares
da Silva

Biblioteca
universitaria
Lourengo
José Tavares
da Silva

Biblioteca
universitaria
Lourengo
José Tavares
da Silva

Iniciar em
2025

Iniciar em
2025

Iniciar em
2025

Superintendente Inclusdo no plano de
PROAF/PROPLA aquisicdes e Licitacdo os
DI materiais elétricos e de rede
PREFEITURA l6gica necessarios para
STIC equipar o espago.
Gabriela
Leticia
Superintendente da Incluir no plano de
REDETECA aquisicoes e licitagdes a
Gabriela compra de novos
Leandro computadores.
PROAF
STIC
Superintendente da Incluir no plano de
REDETECA aquisigdes e licitagdo a
Gabriela compra de equipamentos
Leticia necessarios a unidade.
Leandro
STIC

Orgcamento a ser
definido.

Orcamento a ser
definido.

Orcamento a ser
definido.
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9 MONITORAMENTO E AVALIACAO

Seguindo o disposto no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2025-2030, o
horizonte temporal do Plano de Desenvolvimento da Unidade (PDU) 2025-2027 contempla
uma janela de revisao e atualizagdo prevista para o ano de 2026 (Figura 5).

No que se refere ao acompanhamento do avango e alcance das metas e objetivos do
plano, serd realizado por meio de dashboard vinculado ao Painel de Desenvolvimento
Institucional da PROPLADI Esse painel serd alimentado duas vezes ao ano, com janelas
especificas para insercao de informagdes nos meses de agosto e dezembro.

O objetivo € possibilitar a demonstragdo percentual e visual da execugdo do PDU,
mostrando, objetivamente, o quanto a Unidade contribuiu para o alcance dos objetivos

institucionais constantes no PDI.

Figura S - Horizonte do tempo de janela de atualizagdo do PDU
Horizonte de tempo de execugéo e janelas de atualizagéo dos PDU

Janela de revisao e
atualizagao

I_A_I

2025 2026 2027

Fonte: PDI UFRA 2025-2030 (2025).
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